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1. StOWNIK

TERMIN

DEFINICJA ROBOCZA

Kompetencje kluczowe

Potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. W europejskich ramach odniesienia ustanowiono
osiem kompetencji kluczowych: porozumiewanie sie w
jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, kompe-
tencje spoteczne i obywatelskie, poczucie inicjatywy i
przedsiebiorczos¢, $wiadomos¢ i ekspresja kulturowa.
Zakresy wielu kompetencji czesciowo pokrywajg sie a
kompetencje sg ze sobg powigzane.

Europejskie Ramy Odniesie-
nia, 2007, Kompetencje
kluczowe w uczeniu sie przez
cate zycie

Kwalifikacja

Okreslony zestaw efektow uczenia sie, zgodnych z ustalo-
nymi standardami, ktérych osiggniecie zostato formalnie
potwierdzone przez upowazniong instytucje.

Stownik kluczowych poje¢
zwigzanych z krajowym sys-
temem kwalifikacji przygo-
towany w ramach projektu

,Opracowanie zatozen mery-
torycznych i instytucjonal-
nych wdrazania Krajowych
Ram Kwalifikacji oraz Krajo-

wego Rejestru Kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie”

Efekty uczenia sie

To, co osoba uczaca sie wie, rozumie i potrafi wykona¢ w
wyniku uczenia sie, ujete w kategoriach wiedzy, umiejet-
nosci oraz kompetenc;ji spotecznych.

Kwalifikacje w zawodzie

Wyodrebniony w danym zawodzie zestaw oczekiwanych
efektow ksztatcenia, ktérych osiggniecie potwierdza swia-
dectwo wydane przez okregowa komisje egzaminacyjnga,
po zdaniu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w za-
wodzie w zakresie jednej kwalifikacji.

Ustawa z dnia 19 sierpnia
2011 r. o zmianie ustawy o
systemie o$wiaty oraz niektd-
rych innych ustaw, Dz.U.
2011, nr 205, poz. 1206, art.
1, ust. 2, pkt d.

Kompetencje personal-
ne i spoteczne

Wyrdznione jako wspdlne dla zawodow efekty ksztatcenia
(KPS). Uczen je posiada, jesli: przestrzega zasad kultury i
etyki, jest kreatywny i konsekwentny w realizacji zadan,
przewiduje skutki podejmowanych dziatan, jest otwarty na
zmiany, potrafi radzi¢ sobie ze stresem, aktualizuje wiedze
i doskonali umiejetnosci zawodowe, przestrzega tajemnicy
zawodowej, potrafi ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za podej-
mowane dziatania, potrafi negocjowaé warunki porozu-
mien, wspotpracuje w zespole.

Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 7 lute-
go 2012 r. w sprawie pod-
stawy programowej ksztatce-
nia w zawodach (DZ.U. z
17.02.2012 r., poz. 184)

Kompetencje biurowe

Organizowanie i prowadzenie prac biurowych.

Zdefiniowane przez realizato-
ra badania ,,Bilans Kapitatu
Ludzkiego” (Bilans Kapitatu
Ludzkiego w Polsce, 2011, s.

32)%

Kompetencje dyspozy-

Dyspozycyjnos¢ (gotowos$¢ do czestych wyjazdow, ela-

jw.

! Projekt ,Bilans Kapitatu Ludzkiego” realizowany w sktadzie: Departament Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, autorzy: Anna Swiebocka-Nerkowska — kierownik projektu, Maja Dobrzyn-
ska, Beata Michorowska oraz Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ w Krakowie, autorzy: dr hab.
Jarostaw Gérniak — kierownik projektu, dr Szymon Czarnik, dr Magdalena Jelonek, Karolina Keler, dr Marcin

Kocdr, Katarzyna Stec, Anna Strzeboriska, Anna Szczucka, Dariusz Szklarczyk, Konrad Turek, dr Barbara Worek.
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cyjne styczny czas pracy (bez statych godzin pracy).
Kompetencje fizyczne Sprawnosc¢ fizyczna. jw.
Kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspétpracownikami,
Kompetencje interper- jak i kllen'fam| czy. podop|ec’znym| (wspo’fpraca w grtfp|e, .
sonalne fatwe nawigzywanie kontaktow ze wspoétpracownikami czy jw.
klientami, bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie
mysli, rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy ludzmi).
Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych (przydzie-
Kompetencje kierowni- | lanie zadan innym pracownikom, koordynowanie pracy "
cze innych pracownikéw, dyscyplinowanie innych pracowni- Iw.
kéw — przywotywanie ich do porzadku.
Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnio-
Kompetencje kognityw- | skdw (szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu, logiczne W
ne myslenie, analiza faktéw, ciggte uczenie sie nowych rze- 1w
czy).
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu (podstawo-
wa znajomos¢ pakietu typu MS Office, znajomos¢ specjali-
Kompetencje kompute- | stycznych programoéw, umiejetnosc pisania programow czy W
rowe tworzenia stron internetowych, wykorzystanie Internetu: W
przeszukiwanie stron internetowych, obstuga poczty elek-
tronicznej.
Kompetencje artystycz- | Zdolnosci artystyczne i twércze. W
ne (kulturalne) Iw.
Kompetencje matema- V\{ykonywame ob!lczen (wykonywanie pr.osty?h rachun- .
kéw, wykonywanie zaawansowanych obliczen matema- jw.
tyczne
tycznych).
Wyobraznia techniczna i postugiwanie sie urzgdzeniami
Kompetencje techniczne | technicznymi (dokonywanie napraw i urzadzen technicz- jw.
nych).
Kompetencje samoor- Samoo.rga.nlzaqzj\ pracy i F.)rze.JaW|a.n|er|n|c1atywy (rozpla- .
X N nowanie i terminowa realizacja dziatan w pracy, skutecz- jw.
ganizacyjne iy -
nos$¢ w dazeniu do celu).
Desk Research Analiza danych zastanych.
wtasne
Data Entry Proces konstrukcji macierzy danych.
wtasne
GUS Gtowny Urzad Statystyczny. GUS
Technika badan stosowana przy realizacji badan iloscio-
CAWI wych, polegajaca na przeprowadzaniu wywiaddéw z re-
spondentami z wykorzystaniem elektronicznego formula- wiasne
rza.
ESOMAR European Society for Opinion and Marketing Research GUS
Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Staty-
NUTS4 L .
stycznych na poziomie powiatu. GUS
Zbiér procedur metodologicznych bedacy konsekwencja
procesu badawczego, nie stanowigcy czesci danych pod-
Metadane .. L - -
dawanych analizie merytorycznej a jedynie analizie meto- wiasne
dologiczne;j.
Fieldwork Faza operacyjno-terenowa badania.
wtasne
Wyznaczajace poznawczg logike procesu badawczego
Reguly heurystyczne elementy procedury badawczej. wiasne
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Poziom jednostkowych zrealizowanych wywiadéw zapew-

Responsywnos¢ .. R ;
niajacy reprezentatywnos¢ préby badawczej. wiasne
Zamkniety zakresowo zbiér kwalifikowanych badawczo
Operat badania podmiotéw umozliwiajgcy zastosowanie schematu doboru
X wtasne
préby.
PRK Polska Rama Kwalifikacji. MEN
KRK Krajowe Ramy Kwalifikacji. MNISW
PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci. GUS

Zmienne s3 to wielkosci, ktére mierzymy, kontrolujemy lub
Zmienne ktérymi manipulujemy w trakcie badan. Ogdlnie zmienny-

. . . . wtasne
mi sg pytania w ankiecie badawczej.
Tabela krzyzowa Tat?ele .krzyzowe prez.entUJa .rozk’rad czestosci jednej
zmiennej ze wzgledu na inna zmienna. wtasne
Korelacja Korelacja mowi o wspoétzaleznosci dwdch zjawisk.
wtasne
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2. WSTEP

Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
nakfada na uczelnie obowigzek monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie realizujgc wskazania Ustawy, a takze w trosce
o ciggte podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostosowywanie programéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, poczagwszy od rocznika absolwentow 2011/12, monitoruje kariery za-
wodowe swoich alumndw, przeprowadzajgc wsrod nich badania ankietowe typu CAWI.

2.1. Cele badania

Niniejszy raport ma na celu zaprezentowanie wynikéw badania ilosciowego pt. Moni-
torowanie karier zawodowych absolwentdw UKSW. Dostarcza on zasadniczych informacji na
temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentow, ich satysfakcji ze studiow oraz samooceny
zdobytych przez nich podczas studidw kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci (zgodnie
z taksonomig Bilansu Kapitatu Ludzkiego), ktére beda stanowity Zrédto wiedzy nie tylko dla
kandydatéw na studia, ale takze dla jednostek i komisji odpowiedzialnych w strukturze
UKSW za wewnatrzuczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

2.2. Zakres badania

Pierwsza edycja badania objeta populacje absolwentow, ktérzy w roku akademickim
2011/2012 byli studentami ostatniego roku studiéw iztozyli egzamin dyplomowy do 31
grudnia 2012 roku. W badaniu uwzgledniono absolwentéw wszystkich kierunkéw, studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego idrugiego stopnia oraz jednolitych studidow
magisterskich.

Na poziomie realizacji badania wystgpity jednak trudnosci w pozyskaniu zgdd party-
cypacji w pomiarze CAWI. Z populacji absolwentéw rocznika 2011/2012 w liczbie 3927 0s6b
udato sie zebraé¢ 1159 akceptacji na udziat w badaniu i zrealizowac 534 efektywne wywiady.
Minimalna wielkos¢ préby dla populacji wedtug wyliczen statystycznych wynosita 516 bada-
nych. W analizie statystycznej zastosowano wagi poststratyfikacyjne w celu dopasowania
rozktadéw parametrow proby do charakterystyk populacji. Btagd pomiaru wynosi +/- 3%.

Analizy sytuacji absolwentow UKSW na rynku pracy oraz konfrontacje nabytych przez
nich kompetencji ze zdobywanymi doswiadczeniami zawodowymi bedg zyskiwaty petniejsza
forme w raportach z kolejnych badan (zgodnie z zapisem Ustawy badania majg wymiar dia-
chroniczny i longitudalny), w ktorych uzyskamy wystarczajgce podstawy statystyczne dostar-
czajgce wiedzy o absolwentach wszystkich kierunkéw studiow UKSW. W badaniu byli repre-
zentowani absolwenci wszystkich kierunkéw, jednak podstawy statystyczne (ze wzgledu na
znaczng liczbe kategorii wskazan, ktore redukowaty wielkos$¢ frakceji statystycznych) w niekto-
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rych przypadkach ograniczaty rzetelnos¢ i poprawnosé¢ wnioskowania w analizach przekrojo-
wych (kierunkach studiow).
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3. OPIS METODOLOGII | ORGANIZACII BADANIA

3.1. Metody itechniki badawcze

Metodologia badania zaktadata realizacje celéw badawczych na poziomie oszacowan
statystycznych. Zgromadzone dane ilosciowe zostaty przetworzone za pomoca profesjonal-
nego oprogramowania statystycznego. Rekomendacja metody badania ilosciowego bazowa-
ta na zatozeniu, iz dostarcza¢ ma ona informacji o takim zakresie i rodzaju, aby pozwoli¢ na
uzyskanie wieloczynnikowych charakterystyk statystycznych pozwalajgcych na eksploracje,
opis i wyjasnienie problemu w parametryczno-wskaznikowej analizie danych. Formalnej
podstawy dla rozwigzan w tej materii dostarcza metodologia stosowana w statystyce pu-
blicznej, ktdrej zasadniczym celem jest standaryzacja procedur badawczych na kazdym po-
ziomie realizacji badania. Przestanki lezgce u podstaw statystyki publicznej wprowadzono
w niniejszym badaniu.

Uzasadnienie wykorzystania techniki CAWI

CAWI - (ang. Computer-Assisted Web Interviewing) - ankieta internetowa nadzoro-
wana przez system komputerowy bazujacy na architekturze kontaktu serwer — respondent.
Formularz ankiety w wersji elektronicznej jest dystrybuowany do adresowych jednostek ob-
serwacji z poziomu platformy on-line lub przez samowysytkowy system on-line. Zwrot da-
nych przybiera posta¢ macierzy danych generowanych w czasie rzeczywistym przez respon-
denta lub wypetnionej ankiety badania wymagajacej implementacji do macierzy. Oprogra-
mowanie komputerowe nawigujgce ankiete internetowg monitoruje behavior coding re-
spondenta, poprawnos¢ Sciezki pytan filtrujgcych, wtasciwg kolejnosci pytan przesytanych
respondentowi, falsyfikuje poprawnos¢ logiczng wskazan. Technika wystepuje w wariancie
bezposredniego kontaktu z respondentem przy komputerowym zapisie wskazan oraz w po-
staci elektronicznej ankiety samozwrotnej. Technika CAWI dedykowana jest do badania zbio-
rowosci lub grup respondentéw reprezentowanych przez prébe nadmiernie rozproszong,
charakteryzujgca sie homogeniczng koniunkcjg cech spoteczno-demograficznych.

Powyisze specyfikacje techniki sg argumentami pozytywnymi uzasadniajgcymi jej
stosowanie w niniejszym projekcie. W klasycznym ujeciu istnieje mozliwos¢ zastosowania
dwdch procedur kontaktu narzedzie-respondent: za pomoca klasycznego portalu on-line oraz
ankiety samozwrotnej off-line.

Technika CAWI gwarantuje wysoka jakos¢ pomiaru zabezpieczanego logikg funkcjo-
nowania systemu komputerowego. System komputerowy zapewnit:
e kontrole zbioru w czasie rzeczywistym;
e konstrukcje zbioru danych w czasie rzeczywistym;
e presuperwizorska kontrole pracy ankietera;

9
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e redukcje kosztow badania przez eliminacje fazy Data Entry;

e mozliwos¢ podazania za tokiem rozumowania respondenta — identyfikacja zagadnien
,top of mind” w obszarze poruszanej problematyki;

e mozliwos¢ modyfikowania zatozen wywiadu w celu dostosowania do specyfiki funk-
cjonowania respondenta dla lepszego jej poznania.

Schemat 1 Operacyjne ograniczenia wariantéw techniki CAWI.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Do innych zalet nalezaty:

e minimalne koszty dotarcia do respondenta;

e brak ograniczen w zakresie limitowanych przestrzeni publikowania narzedzi badaw-
czych;

e dywersyfikacja zamieszczanych tresci i struktury narzedzi z mozliwoscig integrowania
roznych skal i indekséw;

e mozliwos¢ podpiecia narzedzi do vortalu tematycznego (ang. vertical portal), czyli
portalu wyspecjalizowanego;

e zastosowanie rozwinietego systemu monitow;

e konstrukcja surogatu interakcji opartej na odczuciu osobistego, intymnego kontaktu
respondent-ankieter;

e gromadzenie danych w formatach gotowych macierzy statystycznych;

e formularz w systemie elektronicznego generatora sprawozdania (step by step) redu-
kuje btedy na poziomie wypetniania kwestionariusza.

10
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Oprogramowanie metodologiczne CAWI zapewnito:

e obstugiwanie badania przez przegladarke internetowg w elektronicznym srodowisku
tworzenia kwestionariuszy;

e zestaw szablondw wzornikdw kwestionariuszy, ktdory mozie by¢ rozwijany
i modyfikowany z wykorzystaniem edytoréw HTML (jak np. Macromedia Dream-
weaver);

e jezyk skryptowania, ktéry zapewnia petng kontrole nad prezentacjg kwestionariusza;

e kreator aktywacji kwestionariusza pozwalajgcy w prosty sposdb opublikowac kwe-
stionariusz w sieci WWW z prawami dostepu lub przesta¢ kwestionariusz w wersji
off-line;

e otrzymanie macierzy danych w formacie SPSS, Excel, Lotus 1-2-3, itd.

3.2. Narzedzie badawcze

Badanie zostato przeprowadzone za pomocg przygotowanego przez Biuro Karier, po-
prawionego i zaakceptowanego przez zespot badaczy i metodologdw z Instytutu Socjologii
UKSW, pozytywnie zaopiniowanego przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, kwe-
stionariusza wywiadu, ktéry zostat zaimplementowany w serwisie internetowych badan an-
kietowych systemu LimeSurvey. LimeSurvey (wczesniej PHPSurveyor) jest rozprowadzanym
na zasadach wolnego oprogramowania internetowym systemem ankiet napisanym w jezyku
PHP i wykorzystujgcym baze danych MySQL, PostgreSQL lub MSSQL. Ankiety w LimeSurvey
moga by¢ dostepne publicznie lub byc¢ scisle kontrolowane. Dodatkowo, uczestnicy mogg byc¢
anonimowi lub LimeSurvey moze sledzi¢ ich adresy IP. W badaniu przestrzegano zasady
ESOMAR o anonimowaosci i poufnosci danych identyfikacyjnych oraz teleadresowych.

Zmodyfikowany po badaniu pilotazowym kwestionariusz wywiadu zostat wykorzysta-
ny jako narzedzie wtasciwego badania ilosciowego karier absolwentow UKSW. Kwestiona-
riusz sktadat sie tgcznie ze 153 pytan otwartych i zamknietych (zawierajgcych kafeterie goto-
wych odpowiedzi), pogrupowanych w 5 sekgji:

e badanie samooceny kompetencji zdobytych przez absolwentéw podczas studiow
(w stosunku do rynku pracy), satysfakcji ze studidéw, sytuacji zawodowej;

e poszukiwanie pracy po ukonczeniu studidéw;

e sytuacja zawodowa absolwenta na rynku pracy po ukonczeniu studiéw;

e ocena kompetencji zdobytych podczas studiowania przez pryzmat rynku pracy;

e dane spoteczno-demograficzne.

Ankieta zawierata cze$¢ ogdlna i bloki tematyczne skierowane odpowiednio do oséb
zamierzajacych kontynuowac nauke, pozostajacych bez zatrudnienia lub pracujgcych. Czesc
ogdlna dotyczyta oceny ukonczonego kierunku studiéw, sygnalizowanych brakéw w procesie
ksztatcenia akademickiego, umiejetnosci rozwinietych w toku studiow, okreslenia aktualne-
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go statusu absolwenta na rynku pracy oraz jego doswiadczen zwigzanych z poszukiwaniem
pracy. Cze$¢é dla absolwentéw aktywnych zawodowo odnosita sie do zdobytego doswiadcze-
nia zawodowego, zajmowanego miejsca pracy i jego charakterystyki, zgodnosci wykonywa-
nej pracy z profilem i poziomem wyksztatcenia, a takze przyczyn ewentualnego zakfadania
przez absolwentow witasnej dziatalnosci gospodarczej i okreslenia jej specyfiki. Czes¢ kiero-
wana do oséb bezrobotnych miata za zadanie wskaza¢ powody, dla ktérych absolwenci naj-
czesciej nie posiadajg pracy. Miata rowniez zbadac¢ czynnosci podejmowane przez bezrobot-
nych absolwentéw w celu aktywizacji zawodowej. Cze$¢ adresowana do absolwentow za-
mierzajacych kontynuowac¢ nauke dotyczyta kwestii z zakresu motywowania do dalszej edu-
kacji oraz ustalenia profilu studiéw podejmowanych przez absolwentow.

Ankieta zostata skonstruowana w taki sposdb (m.in. zostata wyposazona
w warunkowe filtry odpowiedzi, kody pytan zamknietych i podstawowe przyktady koddéw
pytan otwartych), aby kazdy ankietowany poruszat sie po formularzu zgodnie z wtasng i nie-
powtarzalng sSciezkg rozwoju kariery zawodowej, wytyczonej przez wybdr kolejnych pytan
powigzanych z wczesniej wybranymi odpowiedziami. Kwestionariusz ankiety opatrzony zo-
stat rowniez pytaniami pototwartymi (umozliwiajgcymi respondentowi udzielenie witasnej
odpowiedzi, ktérej zabrakto w zaproponowanej kafeterii) oraz pytaniami-skalami, nawigzuja-
cymi do ocen w skali szkolnej. W narzedziu zastosowano skale Likerta, Guttmana oraz dyfe-
rencjat semantyczny.

Orientacyjny czas wypetniania ankiety oszacowany zostat na 15-20 min. Dane pocho-
dzgce z uzyskanych zwrotéw ankiet zapisywane byly sukcesywnie w bazie sytemu Lime-
Survey, skad pdiniej zostaty wyeksportowane do systemu SPSS/PASW Statistics, w ktorym
poddane byty analizie statystycznej przez zesp6t metodologdw i statystykdw z Instytutu So-
cjologii UKSW.

3.3. Struktura proby badawczej

Minimalng wielko$¢ préby oszacowano zgodnie z wzorem:

P(1-P)
e’ P(1-P)
JZAEY

P - oszacowana proporcja w populacji

e - dopuszczalny btad

n - wielkos¢ proby

N - wielkos¢ populacji

Z - warto$¢ Z wynikajgca z przyjetego poziomu ufnosci.

Dla 95% poziomu ufnosci Z=1,96.

n - wielkos¢ proby >10
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P - procentowy udziat zjawiska w populacji generalnej (P= 50% - umozliwia okreslenie

tzw. maksymalnego btedu) >0 %

. .. | 95
Poziom ufnosci %
. L .. .| 3927
N = wielko$¢ populacji generalnej

e = btad oszacowania 3 %

3.4. System wag—wazenie RIM

W badaniu wykorzystano modut skonstruowany w jezyku PYTHON 2.5.7 do wazenia
wiencowego - SPSSINC RAKE. Istota wazenia wiericowego polega na zadeklarowaniu stanu
docelowego (zaréwno proporgcji, jak i liczb bezwzglednych) zmiennych, ktére podlegajg wa-
zeniu. Program poprzez kolejne wazenia i korekty uzyskanych wynikéw do zatozonych (tzw.
iteracje) dochodzi do stanu préby mozliwie najblizszego stanu populacji. W literaturze
przedmiotu ten rodzaj wazenia jest znany jako: rim weighting, marginal weighting, sample
balancing, rake weighing, iterative proportionate fitting lub iterative proportionate scaling.

Do wazenia wynikow tego badania wykorzystano nastepujgce zestawy zmiennych,
ktorych struktury populacyjne pozyskane z danych sprawozdawczych UKSW:

o pteg;

e ukonczony stopien studidow;

e forma studiéw.

W konsekwencji utworzono wage wiencowa RIM_weight (spinajgcej w jednej macie-
rzy wskazane zmienne). W zbiorze waga RIM jest waga finalna.
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3.5. Struktura préby zrealizowanej n=534

Ponizej przedstawiono tabele zmiennych dyferencjacji proby:

Tabela 1 Struktura populacji i struktura préby po wazeniu wg stopni studiow i ptci.

Liczba absolwentow rocznika 11/12 z podziatem na stopnie studiéw

Tryb studiéow Liczba absolwentéw % | Probapo weight Proba %
: : 4
Studia | stopnia 1686 29 229 42,9
Studia Il stopnia 886 26 2 120 22,6
Jednolite studia magisterskie 1355 45 3 184 34,5
Razem 3927 ! 534 100
00
Pte¢
. 7
Kobieta 2848 387 72,5
2,5
. 2
Mezczyzna 1079 75 147 27,5
Razem 3927 00 ! 534 100

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

Tabela 2 Odsetkowa struktura proby wg ptci (po wazeniu).

Pte¢
%
Mezczyzna 27,5
Kategorie Kobieta 72,5
Ogotem 100,0
Zrédto: Biuro Karier UKSW.
Tabela 3 Odsetkowa struktura proby wg wieku (po wazeniu).
Wiek w kategoriach
%
do 23 lat 29,3
od 24 do 25 lat 44,7
od 26 do 27 lat 14,5
Kategorie
od 28 do 30 lat 6,7
30+ 4,7
Ogotem 100,0

Zrédto: Biuro Karier UKSW.
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Tabela 4 Odsetkowa struktura proby wg ukonczonego stopnia studiow (po wazeniu).

Ukonczony stopien studiow
%

| stopien 42,9

Il stopien 22,6
Kategorie - - -

Jednolity magisterski 34,5

Ogoétem 100,0

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

Tabela 5 Odsetkowa struktura proby wg formy studidéw (po wazeniu).

| stopnia Il stopnia
Forma studiéw

% %
Studia stacjonarne 76,9 77,7
Studia niestacjonarne (tryb zaoczny) 22,5 21,8

Kategorie

Studia niestacjonarne (tryb eksternistyczny) 6 5
Ogotem 100,0 100,0

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

Na kartogramach zaprezentowano przestrzenne rozktady préby wedtug NUTS2 (wo-
jewddztwa) oraz ukoniczonego stopnia studiow. NUTS2 - Nomenklatura Jednostek Teryto-
rialnych do Celdéw Statystycznych na poziomie wojewddztw. Akceptacja podziatow teryto-
rialnych zawarta w Nomenklaturze Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych (NUTS)
umozliwita przestrzenne powarstwowanie proby wedtug wojewddztw.
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Kartogram 1 Przestrzenna struktura proby wg wojewddztw — NUTS2.

o e
Struktura proby wg NUTS2
- 3.7to 806

l:l 17ta 37

[ Jorw 17

- 05t0 0.7

- 01to 05

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

Kartogram 2 Przestrzenna struktura proby wg ukonczonego stopnia studidw (studia | stopnia).

e |
Struktura préby wg ukoficzonego stopnia studiéw
- 2610833
- 22t0 26
- 09t0 22
- 0410 09
- 0 to 04

< >

Zrédto: Biuro Karier UKSW.
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Kartogram 3 Przestrzenna struktura proby wg ukonczonego stopnia studiow (studia Il stopnia).

Struktura préby wg ukoficzonego stopnia studiéw

B ssc0rr7

Zachodniopomorskie - : - 41t0 6,6

l:l 1.7t0 41

Kujawsko-Pomorskie § l:l 08ta 17

l:l 0 to 08

Wielkopolskie

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

Kartogram 4 Przestrzenna struktura proby wg ukoriczonego stopnia studiéw (jednolite studia magisterskie).

Struktura proby wg ukoficzonego stopnia studiow

78.6t0 78,6

3.7t 78,6

||
||
- 32t 37
]
]

s [Zachodniopomorskie

Kujawsko-Pomorskie 16t 32

Wielkopolskie

Zrédto: Biuro Karier UKSW.

W celu identyfikacji naturalnych (nie prededfiniowanych) segmentéw absolwentéw
UKSW zastosowano dwustopniowg analize skupieri’. Analize skupien stosujemy, gdy chcemy

2 Skupienie - taki zbiér obiektéw, w ktérym podobienstwo pomiedzy dowolng parg obiektéw jest wieksze niz
podobienstwo pomiedzy jakimkolwiek obiektem nalezgcym do klasy, a dowolnym obiektem do niej nienaleza-
cym; skupienia sg roztgczne, czyli zaden obiekt nie moze by¢ czescig dwdch klas.; E. Gatnar, M. Walesiak (red.),

Metody statystycznej analizy wielowymiarowej w badaniach marketingowych, Wroctaw 2004, s. 317.
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wyrdznic grupy obiektéw podobnych, w przypadku gdy obiekty te sg opisane przez wiecej niz
jedng ceche. Interpretacyjng zaletg stosowania procedury segmentacji jest wyodrebnienie
kategorii absolwentéw wedtug zaproponowanych zmiennych, co logicznie przektada sie na
grupy, do ktérych moze by¢ kierowany przekaz promocyjny/reklamowy/informacyjny w
przygotowywanych i realizowanych kampaniach promocyjno-informacyjnych. Drugg zaleta
stosowanej procedury jest jednoznaczne rozpoznanie i sprofilowanie absolwentéw UKSW.
Przy wprowadzeniu 4 predyktoréw (pte¢, miejsce zamieszkania przed rozpoczeciem studidw,
ukonczony stopien studiow i stan cywilny) uzyskano 7 homogenicznych grup absolwentéw. Z
perspektywy zmiennych kluczowych dla przypisania absolwentéw do poszczegdlnych seg-
mentdéw wysoki wskaznik istotnos$ci dotyczy zmiennych pteé i miejsce zamieszkania przed
rozpoczeciem studiow. Niski wskaznik istotnosci ponizej 0,7 dotyczy stanu cywilnego. Ozna-
cza to, ze w profilowaniu absolwentédw najwazniejszymi zmiennymi, ktére kategoryzujg ab-
solwentéw jest pteé i miejsce pochodzenia.

Skala predyktora.

Waznosc¢ zmiennej

Paé

Migjsce
Zamieszkania
przed
podjgciem
studidw:

Lkorczony
stopien
studidw:

Stan cywilny:

0.0

Majmnie] wazna Majwazniejsza

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Ponizej tabelaryczny efekt segmentacji absolwentéw UKSW.

Tabela 6 Segmentacja absolwentéw UKSW wedtug hierarchicznej analizy skupien.

Grupy
Wainost zmiennaj (predyktora)
H1,0802 0o 00,400,200,0
Grupa 4 H & 3 1 7 3

Eiykicta
[Opr
Rozmiar 2,7% 18,29 16,3% 12,5% 12,3% N7% 6,4

o)) (28] (F7) (58] (5] (55 )
(Zmizn ne wapEcwe

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 7 Segmentacja absolwentow UKSW wedtug hierarchicznej analizy skupien - rozktady czestosci wskazan.

Grupy
Wizznosd zmiennej (predyktora)
H1,080.200,6 00,400,200
Srupa 4 H [ 3 i 7 2
Eiykicta
lopm

Fozmiar

227 18,2% 163% 12,5% 12,3% 1,7% 4

(v} (B8 (7] 59 (58] (55} (300

Eminne wapcione

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Owe 7 segmentow absolwentow stanowi najbardziej wyraziste i mozliwe do sprofi-
lowania kategorie absolwentow UKSW. Oprdcz okreslenia targetow dla dziatan kampanij-
nych segmentacja umozliwia nam sprofilowanie oferty ustug informacyjnych dedykowanych
dla wymienionych kategorii spotecznych. Procedura jest zasadna ze wzgledu na potrzebe
zroznicowania oferty ustug dla oséb o réznych cechach spoteczno-demograficznych. Uzasad-
nieniem zréznicowania oferty sg rdznice normatywne (normy), aksjologiczne (wartosci)
i startowe kapitaty spoteczno-kulturowe.

Analiza zostata przeprowadzona na macierzy danych SPSS/PASW Statistics. Program
daje mozliwo$¢ pobierania danych w réznych formatach, z réznych zrédet (baz danych, hur-
towni danych, arkuszy kalkulacyjnych, plikéw tekstowych i innych). W macierzy danych moz-
liwe byto tgczenie kategorii, dodawanie, agregowanie, transponowanie, dzielenie i tgczenie
zbioréw danych, dodawanie rekordéw lub cech z innych zrédet danych.

System analityczny PASW Statistics, w potgczeniu z dodatkowymi modutami, udo-
stepnit szereg statystyk i technik analitycznych od podstawowych, jak statystyki opisowe
(np.: $rednia, mediana, percentyle) pozwalajgce na wyczerpujacy opis statystyczny i eksplo-
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racje danych, poprzez analize tabelaryczng, testy statystyczne, korelacje, po analizy wielo-
wymiarowe jak analiza regresji, analiza czynnikowa, analiza skupien, conjoint, dyskryminacji,
korespondencji i wiele innych (szczegdty dot. dostepnosci poszczegdlnych technik dostepne
sg w Specyfikacji kazdego z modutéw). PASW Statistics Base umozliwit tworzenie raportow
tabelarycznych wszelkiego typu od prostych po ztozone i wielowymiarowe i dotgczanie do
nich statystyk sposrod 35 dostepnych (m.in. maksimum, minimum, srednia, mediana, domi-
nanta), ktdore mogg by¢ wyliczone dla kazdej z komérek i podsumowan.

PASW Statistics Base udostepnit szerokie spektrum technik statystycznej analizy da-

nych, w tym miedzy innymi:

e raportowanie (w tym kostki OLAP);

e statystyki opisowe;

e analizy korelacyjne oraz testy nieparametryczne;

e w pofaczeniu z dodatkowymi modutami — techniki wielowymiarowe: wieloraka
regresja liniowa i nieliniowa, regresja logistyczna, techniki regresyjne dla cech ja-
koSciowych, regresja podwdjng metodg najmniejszych kwadratéw, wielowymia-
rowa analiza wariancji, analiza dyskryminacyjna.

3.6. Realizacja badania

Technicznie badanie rozpoczynato sie od wyrazenia przez absolwenta zgody na udziat
w badaniu oraz gromadzenie i przetwarzanie jego danych osobowych (w formie papierowe-
go ,0Oswiadczenia o przetwarzaniu danych osobowych”, wtasnorecznie podpisanego i ztozo-
nego w Biurze Karier). Nastepnie kazdemu uczestnikowi badania za posrednictwem poczty
elektronicznej wysytano unikalny link do ankiety (token) wraz z zaproszeniem do jej wypet-
nienia. Uniemozliwiato to kilkukrotne wypetnienie formularza przez jednego respondenta.

Uczestnicy, ktdrzy w ciggu 5 dni nie wypetnili kwestionariusza, otrzymywali wiado-
mos$¢ e-mail z ponowng prosbg o wziecie udziatu w badaniu (tzw. monit). W sytuacji, gdy
obie proby wirtualnej formy kontaktu z respondentem zawiodty z powodu braku spodziewa-
nego responsu lub uzyskania niekompletnego kwestionariusza wywiadu (niemoznosci prze-
prowadzenia badania technikg CAWI bez zmiennych metryczkowych), po uptywie tygodnia
od momentu wystania przypomnienia, absolwenci byli telefonicznie zachecani do wypetnie-
nia ankiety on-line lub w przypadku sugestii wyrazanej przez absolwentéw realizowano ba-
danie technikg CATI (wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny).

Badanie zrealizowane zostato po uptywie minimum 6 miesiecy od ukoniczenia studiéw
przez absolwentéw w dwdch turach:
e | tura: maj - czerwiec 2013 r. (obejmujaca osoby, ktére ukonczyty studia do X 2012

r. wigcznie);
e |l tura: lipiec 2013 — sierpiert 2013 r. (obejmujgca osoby, ktére ukonczyty studia w Xl
i XI12012r.);

przy zatozeniu, ze badanie kazdego rocznika bedzie odbywato sie trzykrotnym pomia-

rem:
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e | pomiar: po 6 miesigcach od ukonczenia studiow;
e |l pomiar: po trzech latach od ukonczenia studidw;
e |ll pomiar: po pieciu latach od ukonczenia studiow.

Wsréd grupy absolwentow, ktdrej dotyczy raport, pomiar zostanie przeprowadzony
jeszcze dwukrotnie. Niniejszy raport bedzie zestawiony z raportami, ktére powstang na pod-
stawie kolejnych pomiaréw tej samej populacji po 3 i po 5 latach. Otrzymany zbiér danych
umozliwi dokonanie analiz w szeregach czasowych i prognozowanie zjawisk.
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4. OCENA POZIOMU STUDIOW | WARUNKOW KSZTALCENIA

Wsréd badanych 18,5% absolwentow studiow | stopnia oraz 7,9% absolwentéw
Il stopnia, jak rowniez 15,5% absolwentdéw studiéw jednolitych magisterskich, zadeklarowato
cheé ponownego podjecia studiéw na UKSW i na tym samym kierunku studiéw, w sytuacji
gdyby mieli mozliwos¢ dokonania powtérnego wyboru rodzaju studidw i uczelni. Respon-
denci, gdyby podejmowali decyzje o studiowaniu na innej uczelni, zmienialiby takze kieru-
nek studiow:

e |stopien —10,7% wskazan;

e |l stopien —7,1% wskazan;

e jednolite magisterskie — 7,7% wskazan.

Znaczna cze$¢ absolwentow w chwili przeprowadzania badania uwazata, ze trafnie
dokonata wyboru uczelni, jak i kierunku studiéw i nie zatowata swojej decyzji. Potwierdzenia
tej hipotezy mozna szuka¢ w wyrazonej przez studentéw UKSW — przysztych absolwentéw -
w badaniu Universum Student Survey 2012° satysfakcji z UKSW. Az 73% studentow UKSW
dobrze (z czego 10% bardzo dobrze) ocenito swojg uczelnie. W tegorocznej za$ edycji bada-
nia Universum Student Survey 2013* érednia che¢ zarekomendowania UKSW swoim znajo-
mym wyniosta wsréd studentéw UKSW az 7,5 w 10 stopniowej skali.

Przeprowadzone badanie absolwentow pozwala zaobserwowadé, ze poziom zadowo-
lenia z uczelni nie tylko nie spada wraz z momentem jej ukoriczenia, a wrecz rosnie, o czym
Swiadczy fakt, iz 81,8% absolwentéw wyrazito cheé¢ zarekomendowania uczelni swoim zna-
jomym. Zobrazowaniem wysokiego poziomu zadowolenia byty komentarze stanowigce umo-
tywowanie wybranej odpowiedzi, w wiekszos$ci o nacechowaniu pozytywnym, m.in.:

Jest to nowoczesna uczelnia otwarta na potrzeby studentow, z dobrg kadrg dydak-
tyczng o odpowiednich kompetencjach i kulturze osobistej, a ponadto stwarza wiele mozli-
wosci realizowania sie w roli studenta.

Opinie negatywne w tym przypadku charakteryzowaty sie nizszym procentem wska-
zan - 18,2%. Przedmiotem krytyki byta m.in.: niedogodna lokalizacja uczelni, niski udziat zajec
praktycznych w programie studidow, a takze niedostosowana do potrzeb rynkowych oferta
edukacyjna. Egzemplifikacja ponizej:

Program nauczania na kierunkach humanistycznych w stabym stopniu dostosowany
do potrzeb generowanych przez rynek pracy. Mato zajec, ktore uczq nas praktycznych umie-
jetnosci. Zbyt duzo przedmiotow ogdlnych (...).

Poziom satysfakcji absolwentow poszczegdlnych kierunkéw studiow z wybranej
Sciezki edukacyjnej na UKSW przedstawia wykres 1.

* Zob. Universum Student Survey 2012, University Report Polish Edition Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynriskiego w Warszawie, Humanities/Liberal/Arts/Education, 2012.

* Zob. Universum Student Survey 2013, University Report Polish Edition Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, All Students, 2013.
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Wykres 1 Struktura zadowolenia absolwentéw UKSW wedtug kierunku studiéw (pytanie jednokrotnego wybo-
ru), n=534.
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40,8% 22,9% 7,6% ® % osbb
33,3% 16,7% 8,3%
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wizualizacja poziomu zadowolenia ze studidow dla pozostatych kierunkéw nie byta
mozliwa ze wzgledu na brak wystarczajgco licznych podstaw statystycznych (stosunek kate-
gorii do liczby kierunkéw studiow).

Wysoki poziom zadowolenia z oferowanych ustug edukacyjnych przektada sie réwniez
na deklarowang przez absolwentow UKSW che¢ utrzymywania kontaktéw z uczelnig po za-
konczeniu studiéw, co ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 2 Dziatania zachecajgce absolwentéw do utrzymywania kontaktéw z uczelnig po zakonczeniu studiéw
(pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.

organizowanie zjazdéw dla absolwentow h 10,7%

rabaty na studia, kursy, itp. - 8,0%

wyjazdy integracyjne dla absolwentow . 4,0%

B % 0s06b
konferencje, seminariadla absolwentow - 11,4%

bezptatne kursy podnoszgce kwalifikacje _ 58,3%

rogram rabatowy "Karta Absolwenta
prog y F 73%

UKSW"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Najbardziej pozadanym przez absolwentéw dziataniem podejmowanym przez
uczelnie, zachecajgcym do pozostania w kontakcie z uniwersytetem po zakonczeniu swojej
edukacji, byta oferta bezptatnych kurséw podnoszacych kwalifikacje (najwiekszy procent
wskazan - 58,3%). Dodatkowo 11,4% respondentow wskazato na mozliwosé uczestnictwa w
konferencjach, seminariach i wykfadach. Potwierdzeniem dla wyrazonych w ankiecie
pozytywnych opinii na temat dobrej atmosfery panujacej podczas studiowania, moze by¢
rowniez fakt, ze 10,7% absolwentéw deklarowato udziat w zjazdach organizowanych dla
absolwntow UKSW.
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5. PROCES WEJSCIA ABSOLWENTA UKSW NA RYNEK PRACY

Z prowadzonych analiz demograficznych wynika, ze populacja Polski bedzie
systematycznie spadata do 36,8 min w 2030 roku, czyli zmniejszy sie o ponad 3%. Tendencje
depopulacyjne oséb w wieku 15-19 lat w Polsce beda trwate w przysztosci — najnizsza
wartos$¢ jest prognozowana dla 2025 roku. W kolejnych pieciu latach tendencja ta ulegnie
odwrdceniu i nastgpi wzrost o 11%. W konsekwencji tych zmian udziat oséb w tym wieku
w populacji bedzie systematycznie malat do 2024 roku. Na Mazowszu trend bedzie stabszy
niz w obszarze referencyjnym (Polska) i wczesniej ulegnie inwersji ze wzgledu na korzystne
wskazniki migracji, ale depopulacja definiowata bedzie lokalne polityki ksztatcenia
zawodowego w regionie. Wskaznik NEET (odsetek oséb mtodych, ktére nie ucza sie i nie
pracujg) dla Polski wyraznie wskazuje, iz jednym z podstawowych problemdw strukturalnych
jest niskie zaangazowanie absolwentdw po ukonczeniu edukacji na rynku pracy. Wskaznik
ten w Polsce wynosi 24,3%, w tym odsetek oséb biernych zawodowo wynosi 14,4%.
W krajach skandynawskich (Dania, Finlandia, Norwegia) wskaznik ten ksztattuje sie na
poziomie 6-9%, a wiec jest istotnie nizszy.

Powyzsze dane wskazujg, ze proces wejscia absolwenta na rynek pracy stanowi nie
tylko bardzo wazny, ale takze bardzo trudny w dzisiejszych czasach etap w zyciu mtodego
cztowieka. Sam dyplom wyzszej szkoty w wiekszosci przypadkow przestat juz wystarczaé, nie
gwarantujgc wymarzonej posady. Na wspotczesnym rynku pracy od absolwentéow oczekuje
sie nie tylko wiedzy, konkretnych umiejetnosci i kompetencji, ale takze doswiadczenia
zawodowego lub ,,parazawodowego” zdobywanego jeszcze w trakcie studiow.

Absolwenci UKSW, swiadomi coraz bardziej konkurencyjnego rynku pracy, aktywnos$é
w podnoszeniu swoich kwalifikacji zaczynajg przejawiac juz w trakcie studidéw. Ich dziatalnos¢
w tym zakresie mozna podzieli¢ na nastepujgce obszary: poszukiwanie dodatkowych form
ksztatcenia - zaréwno na uczelni, np.: w postaci studiow na innym kierunku, jak i poza nig —
w postaci praktyk zawodowych oraz angazowania sie w roznego rodzaju przedsiewziecia
i projekty uczelniane.
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Wykres 3 Przyczyny podjecia dodatkowego ksztatcenia przez absolwentow w trakcie studiow (pytanie jedno-
krotnego wyboru), n=534.

ched spetnienia wymagan pracodawcy h 4,3%
braki w programie studidow - 7,6%

chec znalezienia dobrej pracy - 8,6%

zainteresowania, inne niz studia kierunkowe _ 14,0%

che¢ wzmocnienia swojej pozycji na rynku
pracy

che¢ poszerzenia swojej wiedzy — 40,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W % 0sb6b

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Absolwenci (w wiekszosci jednolitych studiéw magisterskich — 17,7%) decydowali sie
na podjecie dodatkowego ksztatcenia w celu poszerzenia wiedzy (40,3%). Pragnienie
wzmocnienia swojej pozycji na rynku pracy (ogétem - 25,3%) zadeklarowato 10,2% absol-
wentéw jednolitych studiow magisterskich oraz 9,1% absolwentow studidéw | stopnia, co
moze Swiadczy¢ o ich Swiadomosci koniecznosci nieustannego doskonalenia swoich umiejet-
nosci i poszerzania wiedzy. Wtasne zainteresowania, inne niz studia kierunkowe, staty sie
waznym bodzcem do podjecia dodatkowego ksztatcenia dla ogdtem 14% absolwentéw.

Wartym odnotowania, cho¢ nie najczesciej wskazywanym powodem podejmowania
przez absolwentow dodatkowego ksztatcenia byty braki w programie studiéw (7,6% respon-
dentéw), z czego 3,8% stanowity odpowiedzi absolwentow studiow | stopnia, 2,7% absol-
wentow jednolitych studiow magisterskich oraz 1,1% absolwentow studiéw drugiego stop-
nia.

5.1. Zagraniczna mobilnos¢ edukacyjna

Ponad 6% respondentow (wsrdd ktérych znalezli sie absolwenci studiéw |, 1l stopnia,
a takze jednolitych studiow magisterskich) podjeto ksztatcenie za granicy, w ciggu przynajm-
niej jednego semestru studiow.

Formy ksztatcenia za granica

Studenci podejmowali ksztatcenie za granicg przede wszystkim w formie wymiany
studenckiej (3,4% wskazan). Natomiast drugg co do wielkosci grupe tworzyty osoby, ktore
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zdecydowaty sie na poszerzanie swoich umiejetnosci z zakresu jezykéw obcych poprzez
uczestniczenie w zagranicznych kursach jezykowych (1,1% wskazan).

Wykres 4 Motywy podjecia ksztatcenia za granica (pytanie wielokrotnego wyboru), n=534.
4% - 3,9%

3% -

2% - 1,9% 1,9%
B % wskazan
1% -
0,4%
o 1
chec¢ zdobycia mozliwos¢ chec rozpoznania inne motywy
doswiadczenia w podniesienia Srodowiska, z ktédrym
miedzynarodowym kwalifikacji na wigze pozniejsza
Srodowisku prestizowej uczelni  kariere zawodowa

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zauwazamy wysoki poziom zmiennosci odpowiedzi w tym zakresie - wynik zrealizo-
wanego w 2013 roku przez Universum badania studentéw UKSW?>, sposérdd ktdrych juz 16%
zadeklarowato cheé podjecia pierwszej pracy poza granicami kraju, moze wskazywaé na ro-
sngcy Swiadomos¢ wartosci zagranicznej edukac;i.

5 Zob. Universum Student Survey 2013, University Report Polish Edition Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, All Students, 2013.
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5.2. Formy idziedziny dodatkowego ksztatcenia

Wykres 5 Formy dodatkowego ksztatcenia podejmowane przez absolwentéw UKSW (pytanie wielokrotnego
wyboru), n=534.

szkolenia = umiejetnosci interpersonalne _ 4,7%

kursy spec. niezwigzane z kierunkiem
voP o N -
studiow
studia - inny kierunek,ta sama uczelnia _ 6,2%

W % wskazan

kursy spec. zwigzane z kierunkiem studiow _ 8,2%
studia - inny kierunek,inna uczelnia _ 8,8%

0% 5% 10% 15%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najpopularniejszg formg dodatkowego ksztatcenia wskazywang przez respondentow
sg kursy jezykowe, ktore stanowity ogotem 14,9% wskazan. Absolwenci w zdecydowanej
wiekszosci deklarowali pragnienie nauki jezyka angielskiego. Alumni, ktdrzy na sciezce swo-
jego rozwoju zaplanowali poszerzanie zdobytej juz wiedzy oraz umiejetnosci, czy tez zdoby-
wanie zupetnie nowych doswiadczen - podejmowali dalsze ksztatcenie w formie studidow na
innej uczelni (8,8% wskazan), wybierajgc czesto zupetnie odmienny kierunek od obecnie stu-
diowanego, np.: budownictwo, gospodarke przestrzenng, pielegniarstwo, wychowanie fi-
zyczne, czy tez zarzadzanie zasobami ludzkimi. Najwiekszy odsetek w tej grupie stanowili
absolwenci jednolitych studiow magisterskich (4,5% wskazan), nastepnie absolwenci studiow
| stopnia (2,8% wskazan).

8,2% respondentéw konczyto kursy specjalistyczne zwigzane z kierunkiem studiow,
wsrod ktorych najczesciej wymieniali:

e kurs HTML;

e kursy z zakresu marketingu i PR w ramach UE;

e warsztat pracy doradcy zawodowego — CSiDZ UKSW;

e zarzadzanie w konflikcie, zarzadzanie zmiang — CSiDZ UKSW;

e kurs na wychowawce kolonijnego oraz kurs na kierownika wycieczek;

e kurs redaktora merytorycznego - Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksigzek;

e wstep do psychoterapii — Laboratorium Psychoedukacji;
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kurs pedagogiczno-katechetyczny — UKSW;
kurs z historii tkanin - Muzeum Narodowe w Warszawie.

Wartg odnotowania formg dodatkowego ksztafcenia, na ktérg wskazali badani, byty

studia na innym kierunku, ale na tej samej uczelni (6,0% wskazan). Najchetniej wybieranym

przez absolwentdw drugim kierunkiem byty:

prawo;
pedagogika;
prawo kanonicze.

Zdecydowanie rzadziej wybierano: filologie polska, historie, politologie.

Absolwenci wskazywali takze ,inne formy ksztatcenia” (6,0% wskazan), ktére mogli

sami zdefiniowaé. W ramach tych form deklarowali:

kurs sprzedazy wizerunku;

kurs z zakresu samoksztatcenia osobistego;

kursy umiejetnosci pracy z grupa (Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Warsza-
wie);

warsztaty na temat przedsiebiorczosci oraz warsztaty z zakresu reklamy organi-
zowane przez Brief;

kurs Event Management w Szkole Mistrzéw Reklamy;

szkolenie z zakresu emisji gtosu.

Najmniejszym zainteresowaniem spos$réd dodatkowych form ksztatcenia cieszyty sie

kursy specjalistyczne niezwigzane z kierunkiem studiow, szczegdlnie szkolenia dotyczace

umiejetnosci interpersonalnych (4,7% wskazan). Brak swiadomosci oczekiwan pracodawcow

w zakresie kompetencji ,miekkich” wsréd absolwentéw UKSW moze by¢ niepokojacy.

Dziedziny dodatkowego ksztatcenia

Respondenci wskazywali maksymalnie 3 dziedziny, w zakresie ktérych podejmowali

dodatkowe ksztatcenie. Do najczesciej wymienianych przez nich dziedzin nalezaty: jezyki ob-

ce (12,4% wskazan), nauki humanistyczne i sztuka (6,0% wskazan) oraz marketing, promo-

cja i reklama (réwniez 6,0% wskazan), psychologia (4,9% wskazan), prawo i procedury admi-

nistracyjne (4,5% wskazan). 7,1% wskazan stanowity ,,inne formy ksztatcenia”, miedzy inny-

mi: medycyna, pedagogika, hipoterapia, muzyka, sport, resocjalizacja, edukacja przedszkolna

i pedagogika rewalidacyjna, politologia.
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5.3. Praktyki zawodowe

Obecnie odbycie praktyki zawodowej w wymiarze przewidzianym kierunkiem studiéw
nie stanowi juz przewagi konkurencyjnej na rynku pracy, ale staje sie jedynie punktem wyj-
$cia do zdobywania dalszego doswiadczenia zawodowego. Mfodzi ludzie po ukoriczeniu stu-
didw stajg wobec znanego paradoksu: natrafiajg na pracodawcéw poszukujgcych nie tylko
dobrze wyksztatconych kandydatow, ale posiadajgcych takze szerokie doswiadczenie zawo-
dowe. Tym bardziej niepokoi fakt, ze na odbycie praktyk nieobowigzkowych wskazywat jedy-
nie prawie co piaty absolwent. Co pigty respondent starat sie o zaliczenie obowigzkowych
praktyk w ramach odbytego wolontariatu (na co pozwala regulamin praktyk studenckich w
przypadku zbieznosci z programem praktyk), nie upatrujac korzysci, ktére mogtoby mu przy-
nies¢ zrealizowanie tejze praktyki na rynku pracy.

Wykres 6 Formy praktyk odbytych przez absolwentéw UKSW (pytanie wielokrotnego wyboru), n=534.

inne fomy praktyki 2,4%

e

staz - 15,4%

praktyki nieobowigzkowe 18,7%

wolontariat - 20,2% .
° W % wskazan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.4. Udziat w zyciu uczelni i podejmowanie aktywnosci studenckiej

38,2% badanych absolwentéw zadeklarowato czynny udziat w zyciu uczelni. Dziatal-
no$¢ w organizacjach studenckich, uczestnictwo w réznego rodzaju projektach, cztonkostwo
w kofach naukowych, czy tez podejmowanie innych aktywnosci zwigzanych z zyciem uczelni,
to najczesciej wymieniane przez absolwentéw okazje do poszerzenia wiedzy, zdobywania
nowych umiejetnosci, kompetencji, a takze doswiadczenia przydatnego na konkurencyjnym
rynku pracy.

Sposrod wszystkich przejawiajgcych aktywnos¢ w czasach studenckich absolwentdw -
15,9% wskazato na cztonkostwo w kotach naukowych, jako najpopularniejszg forme swej
studenckiej aktywnosci.

Wykres 7 Apogeum zaangazowania studentdw w zycie uczelni (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.

60% -
50% - 47,9%
40%
30%
M % oséb
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Il rok studiéw (studia | Il rok studiéw (studia | rok studiéw (studia
stopnia) jednolite magisterskie) magisterskie Il stopnia)

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Absolwenci zostali zapytani takze o udziat w projektach zespotowych realizowanych
podczas studiow. W przypadku odpowiedzi twierdzacej, proszeni byli réwniez o wymienienie
form lub nazw projektéw, w ktorych uczestniczyli. Najczesciej wskazywali:

e zespotowe badania w ramach kota naukowego;

e konferencje naukowe;

e zespotowa praca dyplomowa;

e projekty realizowane na konserwatoriach;

e granty naukowe w Instytucie PAN;

e badania Ewaluacyjne Sektora Trzeciego;

e debata Oksfordzka UKSW vs. UW.
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5.5. Aktywnosc¢ absolwenta UKSW w procesie poszukiwania pracy

Respondentéw pod katem przejawianej aktywnosci w procesie poszukiwania pracy
mozna podzieli¢ na dwie subpopulacje:

e absolwentéw podejmujgcych aktywnos$¢é zawodowa w trakcie nauki oraz po jej
ukonczeniu — 59,1%, z czego przewazajgcg wiekszos¢ tej grupy stanowig absol-
wenci jednolitych studiéw magisterskich — 24,7%;

e absolwentow, ktérzy nie poszukiwali pracy po ukonczeniu studiow — 40,9%, w tej
grupie w zdecydowanej wiekszosci znalezli sie absolwenci studiéw | stopnia sta-
nowiacy 25,3%.

Absolwenci, ktdrzy poszukiwali pracy w trakcie nauki oraz po jej ukonczeniu

Wykres 8 Moment rozpoczecia poszukiwania pracy przez absolwentow poszukujgcych pracy w trakcie studiéw
lub po ich ukonczeniu (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

65,2% absolwentdéw uczelni wykazato sie duzg swiadomoscig trudnego rynku pracy
i poszukiwato pracy jeszcze podczas studidw. Absolwenci studiow | stopnia deklarowali, ze
poszukiwali pracy juz na pierwszym roku studiow — 56,1%. Absolwenci jednolitych studiow
magisterskich rozpoczeli poszukiwania pracy dopiero na czwartym roku — 30,0%, natomiast
absolwenci studiow Il stopnia zrobili to na drugim roku studiow — 26,8%.

34,8% absolwentéw zadeklarowato, ze rozpoczeto poszukiwania pracy po ukonczeniu
studiéw, 30,3% z nich poszukiwato pracy w ciggu mniej niz 6 miesiecy po ukonczeniu stu-
didw, z czego najwiekszg grupe tworzyli absolwenci jednolitych studiéw magisterskich
(13,7%).
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Wykres 9 Najpopularniejsze zrédta poszukiwania pracy (pytanie wielokrotnego wyboru), n=534.

ogtoszenia w Internecie 52,3%
sie¢ kontaktéw/znajomi
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Urzad Pracy

rejestracja CV w portalach = % wskazan
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uczestnictwo w Targach Pracy

inne Zzrodta 1,9%
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Absolwenci UKSW, ktdrzy szukajg pracy, najczesciej korzystajg z ogtoszen zamiesz-
czonych na stronach internetowych (52,3%). Internet zdecydowanie wygrywa z prasg — tam
ogtoszen szuka tylko niecate 22% absolwentdw. Drugim pod wzgledem popularnosci sposo-
bem poszukiwania pracy jest sie¢ wtasnych kontaktéw i pomoc znajomych (34,6%). Bardzo
stabo ocenione zostaty agencje posrednictwa pracy (6,6%) oraz uczestnictwo w Targach Pra-
cy (5,8%). Nalezy podkresli¢, ze 12% respondentow informacje o ofertach pracy czerpie
z Biura Karier UKSW.

Absolwenci, wybierajgc miejsce pracy, najczesciej biorg pod uwage to, czy jest ona
zgodna z posiadanymi przez nich kompetencjami (34,6%) i czy istnieje mozliwos¢ podnosze-
nia swoich kwalifikacji w czasie trwania umowy (25,5%). Waznym czynnikiem, jednak nie
najwazniejszym, jest atrakcyjnos¢ wynagrodzenia (21%). Niemal 20% ankietowanych zmu-
szona jest do podjecia pracy, natomiast prawie 19% respondentow chce robi¢ w zyciu co$
ciekawego oraz miec satysfakcje. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz opinia znajomych nie jest
istotna przy wyborze miejsca pracy (2,6%). Tylko niemal 2% ankietowanych liczy na mozli-
wosc zatrudnienia u lidera branzy.
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Wykres 10 Czynniki brane pod uwage przy wyborze miejsca pracy (pytanie wielokrotnego wyboru, z mozliwo-
$cig zaznaczenia maksymalnie 4 odpowiedzi), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

35



Raport z badania karier zawodowych absolwentéw UKSW 2011/2012

Absolwenci, ktorzy nie poszukiwali pracy po ukonczeniu studiow

Wykres 11 Powody braku rozpoczecia poszukiwania pracy przez absolwentéw po ukonczeniu studidw (pytanie
jednokrotnego wyboru z filtrem ,inne powody”. Suma kategorii do 100% nie obejmuje pytania warunkowego -

filtru).

Absolwentéw, ktérzy nie rozpoczeli procesu poszukiwania pracy po ukonczeniu stu-

1,9%__1.0%

0,5%
0,5%\
1,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

B miatam/em juz prace i nie
chciatam/em jej zmieni¢

B kontynuacja studiow

M zaczetam/em zaktadanie firmy

M planowatam/em wyjazd za granice
trudna sytuacja rodzinna

B chciatam/em odpoczac po
ukonczeniu studiow

B ze wzgledu na problemy zdrowotne

M inne powody

diow (40,9% badanych), na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna podzieli¢ na dwie su-

bpopulacje:

e absolwentow, ktdrzy nie poszukiwali pracy, poniewaz juz jg mieli i nie chcieli jej zmieniac
—-39,4%;

e absolwentéw, ktérzy nie poszukiwali pracy z innych powoddéw (poniewaz kontynuowali
studia, planowali wyjazd za granice, zaczeli zaktadanie wtasnej firmy, chcieli odpoczg¢ po
ukonczeniu studiow, z powodu problemow zdrowotnych oraz trudnej sytuacji rodzinnej)
- 65,6%.

Absolwenci, ktérzy nie poszukiwali pracy, poniewaz juz jg podjeli i nie chcieli jej zmie-
nia¢ (39,4%)

Absolwenci, ktorzy reprezentujg powyzszg grupe podejmowali prace na réznych eta-
pach edukacji - sposréd oséb studiujgcych na jednolitych studiach magisterskich 27,6% pod-
jeto prace na V roku studidw, natomiast 66,7% z ogdtem koriczacych studia | stopnia oraz

33,3% z konczacych ogdtem studia Il stopnia - podjeto pierwszg prace jeszcze przed rozpo-
czeciem studiow.
Badani najczesciej wymieniali trzy najwazniejsze powody podjecia pracy juz w czasie
studidw:
e finansowe — 48,6%;
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e pragnienie zdobycia doswiadczenia zawodowego — 31,9%;
e zwiekszenie szansy znalezienia pracy po studiach — 19,5%.

Grupa absolwentow, ktérzy nie poszukiwali pracy po ukonczeniu studidéw z ,innych”

powoddw najczesciej wskazywata na plany kontynuacji nauki — 54,8 % (z czego 47,6% stano-
wili absolwenci studiéw | stopnia).
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6. SYTUACJA ZAWODOWA ABSOLWENTA UKSW NA RYNKU PRACY
PO UKONCZENIU STUDIOW

6.1. Ogdlna charakterystyka systemu o$wiaty i rynku pracy
w wojewoddztwie mazowieckim

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem o najwiekszych w Polsce przestrzennych
dysproporcjach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Mozna je podzieli¢ na dwa obszary:
I.  metropolitarny warszawski — o najwyzszym stopniu rozwoju gospodarczego w Polsce;
II.  pozostatg cze$é wojewddztwa — charakteryzujaca sie wskaznikami rozwoju ekono-
micznego znacznie ponizej Sredniej krajowej, a takie wystepowaniem rejonow
o skrajnie niskim poziomie rozwoju gospodarczego.

Warszawa i przylegte powiaty to rejon o bardzo dobrej sytuacji, zas obrzeza czesto-
kro¢ sytuuja sie duzo powyzej Sredniego bezrobocia w kraju. Wskazniki bezrobocia w po-
szczegblnych powiatach zaprezentowano na kartogramie ponize;j.

Kartogram 5 Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug powiatéw w wojewddztwie mazowieckim.

Stopa bezrobocia rejestrowanego

| IR
B 72021
|.] 13510 17,2
[ ]107w01s
[ ] 38w107

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS.
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W przypadku wskaznika zatrudnienia sytuacja na Mazowszu nie odbiega znacznie od
sytuacji w reszcie kraju.

Kartogram 6 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug powia-
téw w wojewddztwie mazowieckim.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS.

Nieco lepiej niz w innych wojewddztwach radzg sobie osoby w wieku produkcyjnym
oraz kobiety.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje wysoka liczba zarejestrowanych przed-
siebiorstw, w tym podmiotow zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikdéw.
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Kartogram 7 Podmioty gospodarki narodowej ogétem wedtug powiatéw w wojewddztwie mazowieckim.

100 000 1o M5 000
F00010 #0000
£ 0001 8000
400010 600D

|:| 100010 4000

[
]
]
]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS.

Mazowsze to takze rejon z gateziami gospodarki zwigzanej z handlem i ustugami. Tyl-
ko w nielicznych powiatach przemyst i budownictwo zdobywa przewage.

W 2007r. Narodowy Bank Polski przeprowadzit unikalne badania rynku pracy®. Poru-
szone zostaty w nim miedzy innymi zagadnienia presji ptacowej. W wiekszosci opinii (65,9%)
badanych pracodawcéw najwieksza presja ptacowa wystepuje ze strony robotnikéw wykwa-
lifikowanych. W przypadku wysoko wykwalifikowanych specjalistdw jest nieco nizsza i wyno-
si ona 64,1%. Najmniejsza z kolei presja ptacowa ptynie ze strony robotnikéw niewykwalifi-
kowanych — 43,5%.

Zjawisko presji ptacowej jest miedzy innymi pochodng poczucia relatywnej deprywa-
cji wynagrodzenia. Im bardziej dana osoba odczuwa, ze zarabia mniej niz inni wykonujgc te
samg prace, tym bardziej sktonna jest do wywierania presji ptacowej. Na ponizszym karto-
gramie zaprezentowano relacje miesiecznego wynagrodzenia brutto do sredniej krajowej w
poszczegdlnych powiatach wojewddztwa.

® Badanie rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim Il edycja — maj 2007.
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Kartogram 8 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej wedtug powiatow
w wojewddztwie mazowieckim (Polska=100).

100.4 to 136.2
90,1to 1004
852to 901
804to 852

(]
[ ]
]
[ ]
[ ]

735t0 804

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS.

Jak mozna oczekiwa¢, najwiekszg presje ptacowa notuje sie w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w powiatach o wysokim stopniu bezrobocia rejestrowanego. W przekroju bran-
Zowym najwyzej zanotowana presja wystgpita w budownictwie. Nieco ponad 3/4 badanych
(76,9%) spotkato sie z tym problemem. Co warte odnotowania, zjawisko presji ptacowej ma
bardzo podobne cechy wséréd oséb bezrobotnych, pomimo Zze jest nizsze niz w przypadku
zatrudnionych.

Autorzy badania podkreslajg fakt, ze zagadnienie presji pfacowej pojawia sie takze
w analizach percepcji wad i zalet lokalnych rynkdw pracy. Jako trzecig najbardziej istotng
wade mazowieckiego rynku pracy podaje sie wtasnie wygdérowane oczekiwania ptacowe.

Wojewddztwo mazowieckie wraz z jego najwiekszym osrodkiem akademickim — War-
szawg — stanowi najprezniejszy region rozwoju edukacyjnego w Polsce. Wedtug danych GUS
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w roku akademickim 2011/2012 swojg dziatalno$¢ prowadzito tu az 106 szkdt wyzszych
w relacji do 460 uczelni zlokalizowanych na terenie catego kraju. Ogétem we wszystkich
uczelniach wojewddztwa ksztafcito sie 317 338 studentdéw. Wsrdd studentdw na terenie Ma-
zowsza przewazaty kobiety, stanowiac 59,0% ogétu’.

Wiekszos$¢ uczelni Mazowsza, bo az prawie 90%, byto uczelniami niepublicznymi.
W konsekwencji tego preferowang forme ksztatcenia stanowity studia niestacjonarne (wy-
bierato je 54% studentéw)®.

»W roku akademickim 2011/12 najwiekszy odsetek oséb zanotowano wsrdd studiujg-
cych na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych (23,6%), spotecznych (16,2%) oraz
pedagogicznych (11,0%)”°.

W roku akademickim 2010/11 szkoty wyzisze Mazowsza (,,Mazowsza”, AK) opuscito
85 584 absolwentéw”"™°

Sytuacja zwiekszajacej sie z roku na rok liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym powo-

, czyli relatywnie wiecej niz w roku ubiegtym.

duje, ze pracodawcy, bedac swiadomymi swojej przewagi, wykorzystuja coraz bardziej wy-
gorowane kryteria selekcji doboru pracownikéw. Z drugiej zas strony ,(...) studenci czesto
wybierajq studia, po ktorych ciezko jest znalez¢ prace”**, w zwiazku z czym nie posiadaja
kwalifikacji odpowiadajgcych aktualnym potrzebom rynku.

Przywofane powyzej czynniki determinujg specyfike rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim, ktéry wedtug raportu pn. Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje
i kompetencje absolwentow uczelni wyZiszych Mazowsza wchodzgcych na rynek pracy ,cha-
rakteryzuje sie niedopasowaniem struktury kwalifikacyjno-kompetencyjnej absolwentow
szkot wyZszych poszukujgcych pracy i struktury miejsc pracy oferowanych przez pracodaw-
Céw,,lz.

Wojewddztwo cechuje sie najwyzszg w Polsce liczbg bezrobotnych — w lipcu 2013 .
co siédmy bezrobotny w Polsce byt mieszkaricem Mazowsza™>.

Mazowiecki rynek pracy wyrdznia tez przodujgca rola Warszawy, ktdora zachecajgc
atrakcyjnoscig miejsc pracy i wysokimi w skali kraju zarobkami, $cigga rzesze oséb z catego
kraju. Do Warszawy, bedacej i tak najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce, przyjez-
dzajg absolwenci z innych regiondéw, gdyz Warszawa, odnotowujac stosunkowo niskg na tle
regionu stope bezrobocia (dane pozyskane ze sprawozdawczosci WUP w lipcu 2013 r. podajg
dla Warszawy stope bezrobocia na poziomie 4,9%, a dla wojewddztwa mazowieckiego - 11,1;

’ Por. Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 4.
& por. Ibidem, s. 2.
° Ibidem, s. 5.
10 .
Ibidem.
n Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentow uczelni wyzszych Mazowsza wcho-
dzqcych na rynek pracy. Raport z badania, Politechnika Warszawska 2012, s. 99.
12 .
Ibidem, s. 89.
2 Por. Bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim — opracowanie Zesp6t ds. Statystyk Rynku Pracy, Wydziat
Regionalny Polityki Rynku Pracy, lipiec 2013 nr 7, s. 5.
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przy $éredniej dla kraju 13,1%)* posiada specyficzna strukture branzowa miejsc pracy. Domi-
nujg tu dwa dziaty gospodarki: ustugi (ponad 50% ogdtu miejsc pracy) i handel (prawie
35%)".

6.2. Sytuacja zawodowa absolwentow w dobie reformy edukacyjnej

Sytuacja absolwentéw szkdt wyzszych, ktérzy dopiero wchodzg na rynek pracy, a ich
najwiekszy i jedyny atut stanowi dyplom ukoniczenia studiéw, jest trudna. ,Pokolenie pocze-

1% to poko-

kalni”, jak okreslono te generacje ludzi mtodych w jednym z artykutéw ,, Polityki
lenie, ktére pomimo posiadanego wyksztatcenia wyzszego nie moze znalez¢ pracy. To spad-
kobiercy zdewaluowanej idei, ze studia gwarantujg wymarzong prace, zapewniajgcg per-
spektywy rozwoju, ale przede wszystkim — przynoszacg petng kompensate finansowa.

Specjalisci z dziedziny analiz rynku pracy i zawodoznawstwa remedium na wysoki po-
ziom bezrobocia wsrod miodych upatrujag m.in. w zmianie ich profilu ksztatcenia
z humanistycznego na inzynieryjno-techniczny. Absolwenci konczacy kierunki spoteczne,
humanistyczne i biologiczne (podgrupy kierunkéw studiéw przywotane wedtug Miedzynaro-
dowej Standardowej Klasyfikacji ISCED’97) w perspektywie najblizszych lat nadal zasila¢ beda
rzesze bezrobotnych®’. Popytowa strona rynku nie zgtasza zapotrzebowania na zawody przez
nich wykonywane. Dlatego tez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podjeto dziatania
przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu coraz liczniejszych grup i wprowadzito wiele
istotnych zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyZszym, z ktérych najwazniejszymi sa:
otwarcie uczelni na ich otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz monitorowanie karier za-
wodowych absolwentéw, w celu dostosowywania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w dobie reformy edukacji
za kluczowe zadanie stawia sobie jak najlepsze przygotowanie swoich absolwentéw do pod-
jecia pracy poprzez wyposazanie ich w pozadane przez pracodawcow kompetencje i kwalifi-
kacje, dostosowanie zakresu oferowanych ustug edukacyjnych do potrzeb otoczenia spo-
teczno-gospodarczego oraz zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z Misjg UKSW przyjetg uchwatg nr 80/2011 w dniu 16 czerwca 2011 r. ,,Uni-
wersytet  ksztatci w  zakresie nauk  humanistyczno-spotecznych,  teologicznych
i matematyczno-przyrodniczych, dgzqc do poszerzania obszaru badan o nowe dziedziny”.
Zapisy zawarte w tym dokumencie realizowane sg m.in. poprzez otwieranie nowych kierun-
kéw o profilu ekonomicznym, np. ekonomii w roku akademickim 2011/12, czy rozbudowa-
nie infrastruktury o nowoczesne zaplecze laboratoryjne (w postaci Centrum Laboratoryjne-

" Por. Bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim — opracowanie Zesp6t ds. Statystyk Rynku Pracy, Wydziat
Regionalny Polityki Rynku Pracy, lipiec 2013 nr 7, s. 3-4.

B Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentow uczelni wyzszych Mazowsza wcho-
dzqcych na rynek pracy. Raport z badania, op. cit., s. 125.

'® A. Sowa, Pokolenie poczekalni; "POLITYKA", nr 28 (2915)/2013.

7 por. Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentow uczelni wyZzszych Mazowsza
wchodzqcych na rynek pracy, op. cit., s. 60-61.
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go Nauk Przyrodniczych powstatego w kampusie przy ul. Wéycickiego). UKSW realizuje row-
niez projekt wspoéffinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego 4.1.1 pn. , Kwalifika-
cja jakosci w Uniwersytecie”, ktérego jednym z zadan jest zdiagnozowanie potrzeb praco-
dawcéw w celu dostosowania programoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki ba-
dan pracodawcow bedg znakomitym uzupetnieniem badania karier zawodowych absolwen-
téw oraz pozwolg w sposéb petniejszy nakresli¢ profil absolwenta UKSW, ktéry bedzie od-
powiadat potrzebom rynku pracy.

6.3. Status absolwenta UKSW na rynku pracy 6 miesiecy po ukoriczeniu
studiow

W przeprowadzonym badaniu respondenci okreslali swoj status zawodowy w okresie
6 miesiecy po ukonczeniu studiow za pomocy pytania, ktére miato charakter zamkniety
i dawato mozliwos$¢ zaznaczenia od 1 do 4 odpowiedzi, przy czym udzielenie odpowiedzi ne-
gatywnej wykluczato wybér pozostatych opcji (co oznacza, ze badany nie mdégt jednoczesnie
wskazac 2 odpowiedzi, ktérych tresci wzajemnie sobie przeczyty). Jak pokazujg uzyskane da-
ne niewielu respondentéw skorzystato z mozliwosci zaznaczenia wiecej niz 1 odpowiedzi.
Odnotowano zaledwie 3 dodatkowe wskazania, dzieki czemu otrzymany wynik oddaje pro-
centowy rozktad podejmowanych aktywnosci zawodowych lub ich braku. Na tej podstawie
wyszczegodlniono 5 kategorii odpowiadajgcych roznym statusom zawodowym respondentow:
e pracujgcych zarobkowo;
e pracujgcych i prowadzgcych witasng firme;
e pracujacych i prowadzgcych gospodarstwo rolne;
e pracujacych i bedacych aplikantami aplikacji prawniczych;
e niepracujgcych.

Najliczniejszg subpopulacje sposrod badanych w 6 miesiecy po ukonczeniu studiow
stanowili absolwenci pracujacy - 63,6% (z czego 59,4% wskazan przypadifo absolwentom
pracujgcym zarobkowo, 3,8% zadeklarowato prowadzenie wtasnej firmy, 0,3% stanowili
aplikanci i 0,1% prowadzacy gospodarstwo rolne). Status oséb niepracujacych wskazato
36,9% badanych absolwentdw.

Z przeprowadzonego badania wynika tez, ze najwiekszy odsetek zatrudnionych
(47,9% wskazan sposrod ogdtu pracujgcych) i bezrobotnych (29,5% wskazan w grupie pozo-
stajgcych bez zatrudnienia) zlokalizowano na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Infor-
macja o pozostatych lokalnych rynkach pracy zobrazowana zostata za pomoca tabeli 8.
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Tabela 8 Struktura absolwentéw ze wzgledu na sytuacje na lokalnym rynku pracy.

pracuje pracuje, prowa- pracuje, prowadze pracuje, jestem aplikan-

wojewodztwo zarobkowo dze wiasng firme gospodarstwo rolne tem aplikacji prawniczych nie pracuje
kujawsko-pomorskie 0,4% 0,2% 0% 0% 0%
lubelskie 2,1% 0% 0% 0% 1,7%
lubuskie 0,2% 0% 0% 0% 0%
tédzkie 1,1% 0,2% 0% 0% 0,6%
matopolskie 0,2% 0% 0% 0% 0,6%
mazowieckie 47,9% 3,2% 0,2% 0,4% 29,5%
opolskie 0,4% 0% 0% 0% 0%
podkarpackie 1,3% 0% 0% 0% 0,9%
podlaskie 2,6% 0% 0% 0% 1,5%
pomorskie 0% 0,2% 0% 0% 0,4%
$laskie 1,1% 0% 0% 0% 0,6%
Swietokrzyskie 0,9% 0% 0% 0% 0,2%
warminsko-mazurskie 0,9% 0% 0% 0% 0,4%
wielkopolskie 0,0% 0% 0% 0% 0,4%
zachodnio-pomorskie 0,4% 0% 0% 0% 0,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.4. Respondenci pracujgcy zarobkowo oraz prowadzgcy wtasng firme

W pierwszej subpopulacji absolwentdéw pracujacych zarobkowo zauwazalna byta
przewaga osob, ktore ukonczyty jednolite studia magisterskie (23,8% wskazan). Pozostate
dwie grupy absolwentow w tej subpopulacji uzyskaty przyblizony wynik: absolwenci | stopnia
- 18,5% wskazan, a Il stopnia — 17% wskazan. W kategorii oséb prowadzgcych firme 1,5%
wskazan byto w grupie absolwentéw jednolitych studidéw magisterskich, a po 1,1% wskazan
wsrod absolwentow | Il stopnia. Wszyscy aktywni zawodowo aplikanci ukoniczyli jednolite
studia magisterskie (0,2% wskazan). Z kolei w subpopulacji prowadzacych gospodarstwo rol-
ne 0,1% wskazan znalazto sie w grupie absolwentéw studidw Il stopnia. Z danych tych nasu-
wa sie wniosek, ze absolwenci studiow magisterskich radzg sobie nieco lepiej na rynku pra-
cy od oséb, ktore ukonczyly studia | stopnia.

Sytuacja zawodowa subpopulacji oséb pracujacych zarobkowo i aktywnych zawo-
dowo aplikantéw (tgcznie 59,7% wskazan) na potrzeby niniejszego raportu nazwana zostata
subpopulacjg aktywnych zawodowo, z ktérej wykluczono kategorie pracujacych absolwen-
téw, ktdrzy prowadzg gospodarstwo rolne, ze wzgledu na ich niskg reprezentatywnos¢ (0,1%
wskazan na tle populacji). Subpopulacje aktywnych zawodowo przebadano pod kgtem: for-
my zatrudnienia, wymiaru etatu, okresu obowigzywania umowy, wysokosci uzyskiwanych
dochoddéw brutto, zajmowanego stanowiska pracy, profilu pracodawcy, poziomu zadowole-
nia z wykonywanej pracy. Kategorii absolwentéw prowadzacych wtasne firmy postawiono
pytania badawcze dotyczace: powoddw zatozenia dziatalnosci gospodarczej, klasyfikacji i
zasiegu dziatalnosci firmy, kategorii i wielkosci firmy, miejsca rejestracji i siedziby firmy, wy-
sokosci uzyskiwanych dochoddw, poziomu satysfakcji zawodowe;j.

W analizowanej grupie aktywnych zawodowo (z wytgczeniem oséb prowadzacych
firme) najliczniej reprezentowane byty osoby w przedziale wiekowym od 24 do 29 lat (30,2%
wskazan). Drugq znaczaca grupe stanowili absolwenci do 23 roku zycia (11,6% wskazan).
Ostatnig co do wielkosci grupg wiekowa byty osoby po 30 roku zycia (2,8%).

Inaczej w kategorii wiekowej uksztattowat sie obraz subpopulacji absolwentow pro-
wadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Co prawda, podobnie jak w przypadku pracujg-
cych zarobkowo, w grupie wiekowej od 24 do 29 lat miescito sie najwiecej oséb (1,7%), ale
druga co do wielkosci grupe stanowity juz osoby powyzej 30 lat (0,7%). Zgodnie z deklara-
cjami absolwentdéw z tej subpopulacji najwazniejszymi powodami, ktore sktonity ich do zato-
zenia wtasnej firmy byty: potrzeba rozwoju zawodowego, che¢ sprébowania ,,czegos nowe-
go” (24,2%), chec uzyskiwania dochoddw wyzszych niz ,na etacie” (22,4%), ciekawy pomyst
na biznes (21,7%), che¢ pracy na wtasny rachunek (21,1%).
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6.5. Profile pracodawcow zatrudniajgcych absolwentéw UKSW

Wedtug stanu z konca | kwartatu 2007 r. ankietowane przez NBP przedsiebiorstwa za-
trudniaty 89807 osdb. Najwiecej osoéb zatrudniaty firmy z Warszawy — 79 325 oséb. W fir-
mach z powiatdw rejestrujacych niskg stope bezrobocia — 7 808 o0sdb, zas z powiatow o wy-
sokim bezrobociu — 2 674 osoby. Skala dysproporcji dobitnie podkresla bardzo nieréwno-
mierny poziom zatrudnienia w wojewoédztwie.

Prawie 3/4 pracujgcych wykonywato swojg prace na podstawie umowy o prace (na
czas nieokreslony — 74,8% oraz na okreslony — 17,3%). Zgodnie z analizami autoréw raportu
poziom ten nie ulegt zmianie w stosunku do analogicznego okresu 2006 r. w ponad potowie
badanych przedsiebiorstw (51,8%).

Najwiecej nowych miejsc pracy utworzyty firmy z branzy budowlanej — 39,8%, naj-
mniej za$ miejsc powstato w przedsiebiorstwach przemystowych — 9,2%. W przedsiebior-
stwach dziatajacych w pozostatych sekcjach gospodarki liczba zlikwidowanych miejsc pracy
byta wieksza niz nowo utworzonych.

Jako gtéwne przyczyny wzrostu liczby zatrudnionych badani przedsiebiorcy wskazali:
wzrost sprzedazy — 38% oraz nowe inwestycje — 22%. Znikome odsetki uzyskaty wskazania:
aktywnos¢ Urzedu Pracy (promocja zatrudnienia) 2% i prace sezonowe - 1,5%. Jako jedng z
gtéwnych przyczyn spadkéw zatrudnienia wskazano wyjazd pracownikéw za granice (19%),
co kieruje uwage na zjawisko drenazu rynku pracy i odptywu wykwalifikowane;j sity roboczej
na rynki zagraniczne. Jako réwnie istotny powdd (19%) wskazano restrukturyzacje przedsie-
biorstwa i — nieco rzadziej — odejscie pracownikéw do innej firmy (18%). Warto odnotowacé
takze, ze znaczgco duzy powdd spadku zatrudnienia stanowito wygasniecie umoéw — taki po-
wod wskazato 15% badanych. Wszystkie te zjawiska dotyczg przedsiebiorstw niezaleznie od
sektora gospodarki.

Badacze opracowujacy raport dla NBP zauwazajg zaleznos¢ pomiedzy wzrostem liczby
zatrudnionych a ogdlng sytuacjg powiatow pod wzgledem trenddw bezrobocia. Najwyzszy
odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikow odnotowano w Warszawie — 66,5%,
najnizszy w powiatach o wysokim stopniu bezrobocia rejestrowanego — 57,6%. Rownolegle
jednak problem z rekrutacjg pracownikéw zgtasza okoto 75% przedsiebiorstw i odsetek ten
jest poréwnywalny we wszystkich powiatach, niezaleznie od dtugofalowych trendéw bezro-
bocia. Przedsiebiorcy pytani o powody tych trudnosci wskazujg przede wszystkim na niedo-
bor kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach (43% wskazan). Zwraca to uwage na wielo-
krotnie podnoszony w badaniach na ten temat problem niedopasowania systemu edukacji
do potrzeb pracodawcéw.

Trudnosci pracodawcow ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw pogtebia takze
fakt niewielkiego zainteresowania bezrobotnych przekwalifikowaniem oraz podnoszeniem
kwalifikacji. Zjawisko to swiadczy - zdaniem badaczy - o bardzo niskiej elastycznosci bezro-
botnych.

Pytanie o wielkos¢ podmiotu zadano w badaniach UKSW zaréwno absolwentom ak-
tywnym zawodowo, jak i prowadzacym firme. W pierwszym przypadku proszono o podanie
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liczby pracownikéw zatrudnianych przez jednostke bedacg podstawowym miejscem pracy,
awdrugim — ustalenie wielkosci firmy prowadzonej przez absolwentéw. Pomimo, ze
w chwili realizacji badania wskazniki rynkowe swiadczyly o najwyzszym potencjale zatrud-
nieniowym duzych firm, absolwenci UKSW najczesciej pracowali
w mikroprzedsiebiorstwach (27,5%) i w matych firmach (26,7%). W przypadku duzych firm
wyniki te ksztattowaty sie na poziomie 26,4%. Najmniej oséb znalazto zatrudnienie
w $rednich przedsiebiorstwach (19,4%).

Wykres 12 Struktura zatrudnienia absolwentéw UKSW aktywnych zawodowo wedtug wielkosSci przedsiebior-
stwa, liczby zatrudnionych oséb (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.

30% 1 27,5%
7 26,7% 26,4%
25% -
20% 19,4%
6 -
15% A
B % 0sob
10% -
5% -
0% -
1-9 pracownikéw  10-49 pracownikdow 50-249 pracownikow powyzej 250
pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rozmija sie to nieco z preferencjami wyrazanymi przez studentéw w ubiegtorocznym
badaniu Universum Student Survey 20128, w ktérym cheé podjecia pierwszej pracy u praco-
dawcy zatrudniajgcego ponizej 10 osdb zadeklarowato jedynie 5% badanych.

Absolwenci, ktérzy zatozyli wiasng firme, w wiekszosci nie zatrudniali zadnego pra-
cownika — mikropodmioty (67,3%). Drugg co do wielkosci formg prowadzone] dziatalnosci
gospodarczej byty mikroprzedsiebiorstwa (18,9%).

Obydwie subpopulacje absolwentow przebadane zostaty réwniez pod katem sekgji
PKD oraz formy-organizacyjno-prawne;j instytucji stanowigcej gtdwne miejsce pracy lub be-
dacej wtasnoscig. Wiekszos$é respondentéw z subpopulacji aktywnych zawodowo prace
wykonywato w podmiotach sektora prywatnego (26,2% w spoétkach z o.0.; 20,3%
w przedsiebiorstwach prywatnych osoby fizycznej; 12,8% w spdtkach akcyjnych; 10,7% w

'8 Universum Student Survey 2012, University Report Polish Edition Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynski-
ego w Warszawie, Humanities/Liberal/Arts/Education, 2012.
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fundacjach  stowarzyszeniach; 30,0% w  pozostatych  firmach  prywatnych).
W przedsiebiorstwach publicznych zatrudnienie znalazto zaledwie 18,9% badanych.

Wykres 13 Struktura zatrudnienia absolwentéw aktywnych zawodowo wedtug formy organizacyjno-prawnej
przedsiebiorstwa (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Absolwenci, ktérzy decydowali sie na zatozenie wtasnych firm, najczesciej rejestro-
wali je w kategorii: osoba fizyczna samodzielnie prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
(57,2%). Mniejszy odsetek sposrdd tej grupy prowadzit firmy osdb prawnych z wiecej niz
jednym wiascicielem. Najwiecej podmiotdw prowadzonych przez absolwentéw UKSW zare-
jestrowano w branzy PKD, okreslanej jako pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spo-
teczna i indywidualna (40,7%). Znaczgcy cze$¢ firm stanowity tez podmioty dziatajgce w
branzy  edukacyjnej (26,7%) oraz informacyjnej i komunikacyjnej (10,2%).

6.6. Formy zatrudnienia

W przypadku absolwentéw aktywnych zawodowo widoczne byty wyrazne dyspropor-
cje w formach zatrudnienia stosowanych przez pracodawcéw. Na wykresie 14 zaprezento-
wano procentowy rozktad wskazan absolwentow w tym zakresie.
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Wykres 14 Zestawienie roznych form zatrudnienia z podziatem na pte¢ (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Umowa o prace okazata sie najpopularniejszym rodzajem zatrudnienia podejmo-
wanym z absolwentami UKSW zaréwno wsréd kobiet (37,2%), jak i mezczyzn (13,4%).
Wszyscy zatrudnieni na podstawie umowy o prace mezczyzni wykonywali swoje obowigzki
w maksymalnym wymiarze czasu pracy. Gorzej sytuacja przedstawiafa sie w przypadku ko-
biet, wsrdd ktorych zaledwie 61% zatrudniono na caty etat. Warunki umowy w zakresie
oznaczonego terminu jej waznosci byly czestsze dla etatowych pracownikéw pfci zenskiej
(52,2%), jak meskiej (13,4%), przy czym najczesciej zawierano je na okres powyzej 6 miesiecy
do roku wtacznie (39,4%). W dalszej kolejnosci nawigzywano stosunek pracy na okres powy-
zej roku (38,5%).

W formie umowy zlecenia lub umowy o dzieto pracowato 32,7% osdb z dominujgcym
udziatem kobiet (23,1%) nad mezczyznami (9,6%). Z deklaracji pracownikdow najemnych wy-
nika, ze prawie 81,6% z nich nie pracuje dtuzej niz 40 godzin tygodniowo. Nie wiadomo jed-
nak, czy podany wymiar czasu pracy byt wytgcznie nominalny, czy tez uwzgledniat ponad-
wymiarowe godziny niezapisywane w oficjalnym grafiku.
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Wykres 15 Zestawienie roznych form zatrudnienia z podziatem na ukonczony kierunek (pytanie jednokrotnego
wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedstawienie struktury form zatrudnienia dla pozostatych kierunkéw nie byto moz-
liwe ze wzgledu na brak wystarczajacych podstaw liczbowych dla wnioskowan statystycz-
nych.

6.7. Dochody

Wynagrodzenie, zwtaszcza dla reprezentantow tzw. ,pokolenia Y”, urodzonych pod
koniec lat 80. i 90., do ktérych zaliczana jest przewazajaca liczba badanych absolwentéw
uczelni, stanowity oczekiwang gratyfikacje wtozonego w prace wysitku, forme docenienia za
wyrazanie postawy zaangazowania wobec firmylg.

Respondenci z obydwu grup poproszeni zostali o ujawnienie swoich osigganych mie-
siecznie dochoddéw netto poprzez zaszeregowanie ich we wtasciwym przedziale ptacowym.

¥ por. M. Miedzianowska, Wynagrodzenia i awanse, [w:] K. Kliniewicz (red.), Spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu — perspektywa pracownika, Uniwersytet Warszawski, Warszawa — Bydgoszcz 2013, s. 62.

51



Raport z badania karier zawodowych absolwentéw UKSW 2011/2012

W kategorii aktywnych zawodowo 11,3% badanych nie chciata dzieli¢ sie tg informacjg. Da-
ne, ktére udato sie zebra¢ od respondentéw, wskazujg na stosunkowo niskie zarobki po-
czatkujacych pracownikéow. 48% (36,1% kobiet i 11,9% mezczyzn) z nich wypracowywato
wynagrodzenie do wysokosci 2 000 zt miesiecznie. Wysoka pensje, mieszczgcg sie w prze-
dziale 4 501 zt — 5 500 z, otrzymywato 0,9% badanych. Pozostate informacje na temat wyna-
grodzenia absolwentow UKSW obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 16 Struktura respondentéw wg miesiecznych dochodéw netto w podziale na pte¢ (pytanie jednokrot-
nego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podobnie uksztattowaty sie oczekiwania przebadanych przez Universum w 2012 roku
studentow UKSW, ktorzy zadeklarowali, ze w pierwsze]j pracy chcg miesiecznie zarabiac nieco
powyzej 2000 zt netto. Wyjatek stanowili tutaj studenci prawa, ktorzy oczekiwali pierwszych
zarobkéw nieco wiekszych od 2600 zt netto. Wyrazone w 2013 roku w kolejnej edycji bada-
nia Universum® przez studentéw UKSW oczekiwania zaktadaty wzrost kwoty netto do ok.
2200 zt netto miesiecznie. Weryfikacja oczekiwan studentéw, ktorg stanowia deklarowane
dochody uzyskiwane przez pracujacych absolwentéw UKSW, pozwala uzna¢ oczekiwania
studentdw za realne. Nieco mniejsze, zgodne z tendencjami panujgcymi na obecnym rynku
pracy, oczekiwania prezentowali bezrobotni absolwenci UKSW, z ktorych 47% za satysfak-
cjonujaca kwote miesiecznego wynagrodzenia podato przedziat z gérng granica siegajacg ok.
2500 zt netto.

% 7ob. Universum Student Survey 2013, University Report Polish Edition Uniwersytet Kardynata Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie, All Students, 2013.
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Wykres 17 Struktura miesiecznych dochoddéw netto absolwentéw UKSW na podstawie ostatnich trzech miesie-

cy wedtug ukonczonego kierunku (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedstawienie struktury zarobkow dla pozostatych kierunkéw nie byto mozliwe ze
wzgledu na brak wystarczajgcych podstaw liczbowych dla wnioskowan statystycznych.

Najwieksze wskazniki zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy spowodowaty, ze to
wtasdnie ten region stat sie liderem ptacowym na tle innych wojewddztw. 80,1% dochoddw
respondentow uzyskiwanych byto na terenie wojewddztwa mazowieckiego, z czego 64,8%
osiggano w samej Warszawie.

W subpopulacji oséb prowadzacych firme wiekszos$é z nich nie chciata ujawni¢ wy-
sokosci swoich dochodéw (51,7%). Osoby, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie, wysoko
zaklasyfikowaty poziom osigganych miesiecznie netto zarobkdéw: powyzej 10 000 zt — 13,8%;
od 3 000 zt do 3999 zt - 12,4%.
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6.8. Charakterystyka zajmowanego stanowiska pracy

Waznga kwestig do ustalenia w tej czesci raportu byt zwigzek wykonywanych przez ab-
solwentéw obowigzkéw z ukorczonym kierunkiem studidw. W tym kontekscie badanych
respondentow z grupy aktywnych zawodowo i prowadzacych firme zapytano, czy wykony-
wana przez nich praca byta zgodna z ich wyksztatceniem. Znaczna czes¢ respondentow
(40,1%) stwierdzita, ze obecnie zajmowane stanowisko pracy nie wigzato sie z wyksztatce-
niem kierunkowym. 17,8% oséb w petni, a 14,8% potowicznie zgodzito sie ze stwierdzeniem,
ze ich praca odpowiada ukonczonemu kierunkowi studiéw.

Dane te czesciowo mozna uzasadni¢ faktem, ze nadpodaz osob z wyksztatceniem
wyzszym absorbowana jest w ramach ,rozrastajgcego sie od 1990 r. sektora administracyj-
nego”?'. Prawidtowo$¢ ta, opisana przez autoréw raportu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, ma
swoje zastosowanie réwniez w przypadku aktywnych zawodowo absolwentéw UKSW (z wy-
taczeniem oséb prowadzacych firme, ktdre nie okreslaty kategorii zajmowanego przez siebie
stanowiska). Co pigty z nich zatrudniony byt na stanowisku pracownika administracyjno-
biurowego (21,8%) gtdwnie jako asystent (ponad potowa z nich). Drugg co do wielkosci gru-
pe stanowity osoby zatrudnione w branzy edukacji i szkolen (10,5%) na stanowisku nauczy-
ciela. 8,2% osob znalazto prace w dziale marketingu i PR, w wiekszosci zajmujgc stanowisko
redaktora. 9,6% pracujacych absolwentéw sprawowato funkcje kierownicze.

6.9. Migracja zarobkowa

Absolwenci UKSW scharakteryzowani zostali rowniez przez pryzmat miejsca wykony-
wanej pracy. Absolwenci z subpopulacji pracujacych zawodowo (49,3%) i prowadzacych
witasng firme (58,5%) nie migrowali zarobkowo, co wigze sie w przewazajgcym stopniu z
regionem ich zamieszkiwania — wojewddztwem mazowieckim. Osoby, ktére decydowaty sie
na zmiane miejsca zamieszkania, wybieraty jako nowe lokum — Warszawe (pracujacy zawo-
dowo —43,9% i prowadzacy firme — 23,0%).

! por. K. Turek, S. Czarnik, Wptyw poziomu wyksztatcenia na kariere zawodowg, [w:] J. Gérniak (red.), Kompe-
tencja jako klucz do rozwoju Polski. Raport podsumowujqcy Il edycje badan ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Warszawa 2011, s. 136.
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Wykres 18 Zestawienie odpowiedzi pracujacych zarobkowo i prowadzacych firme na pytanie o miejsce zatrud-
nienia/siedzibe firmy (pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.

B % osob

0,0%
0,2%

poza granicami kraju

M |okalizacja
wiasnej firmy

poza miejscem mojego statego
zamieszkania i poza Warszawg (poza

miejscem bedgcym siedzibg firmy) okal
B lokalizacja

siedziby firmy
zatrudniajacej

poza miejscem mojego statego
zamieszkania, ale w Warszawie
(miejscu bedacym siedzibg firmy)

w miejscu mojego statego 58,5%

zamieszkania

0% 20% 40% 60%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Whioski te potwierdzajg kolejne dane dotyczgce miejsca rejestracji firmy w duzym
miescie o liczebnosci 500 tys. lub wiecej mieszkancéw (38,7% posiadajgcych dziatalnosé go-
spodarczg). Znaczna cze$¢ prowadzonych przez absolwentéw firm miata tez zasieg regional-
ny (36,8%), a co czwarta — lokalny (25,8%).

6.10. Ocena kompetencji zdobytych podczas studiowania przez pryzmat
rynku pracy

Sylwetka wymarzonego absolwenta szkoty wyzszej w oczach pracodawcy stanowi co-
raz czestszy przedmiot badan i analiz socjologicznych. Potwierdzeniem tego sg liczne publi-
kacje, zawierajgce opracowania dotyczgce adekwatnych kompetencji i kwalifikacji absolwen-
toéw szkot wyzszych. W niniejszym raporcie przytoczone zostang tylko najwazniejsze, naszym
zdaniem, konkluzje w nich przedstawione.

Na podstawie wynikéw z badan ilosciowych przeprowadzonych wsrdd pracodawcow
przez SGH, Amerykanska lzbe Handlu i Ernst & Young powstat ranking waznosci poszczegol-
nych rodzajow kompetencji oczekiwanych od absolwentow szkoét wyzszych. , Warto zauwa-
zyé, ze na liscie najwazniejszych kompetencji oczekiwanych od absolwentow znalazfy sie —
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poza znajomosciq jezykow obcych — kompetencje tzw. miekkie, tj. osobiste, interpersonalne i
podstawowe zarzqdcze”*.

Z kolei wedtug autoréw raportu wykonanego w ramach realizacji projektu Foresight
LAkademickie Mazowsze 2030” w zakresie najwyzej ocenionych przez pracodawcéw kompe-
tencji nabytych przez absolwentow byty:

e ,wiedza ogdlna i ogélnozawodowa;

e umiejetnosc uzywania narzedzi informatycznych;
e wiedza kierunkowa;

e znajomos¢ jezykéw obcych”®.

Przytoczone powyzej dane potwierdzajg silne zapotrzebowanie wsrod kandydatéw
do pracy zarowno na kompetencje ,twarde”, zawodowe, jak i na kompetencje ogdlne. O ile
jednak ,waska” wiedze branzowg mozna przekaza¢ absolwentowi juz na jego stanowisku
pracy, to z kompetencjami ,,miekkimi” jest gorzej. Nabywanie ich stanowi caty proces i wy-
maga czasu®’. Dlatego tez stanowig one tak pozgdany przez pracodawcow kapitat poszuki-
wanych kandydatéw do pracy.

Co ciekawe, w tych najbardziej oczekiwanych przez pracodawcow sferach wcigz do-
strzegalne sg braki kompetencyjne wsrod absolwentéw. Jak dowodzg autorzy raportu Mfo-
dos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy Il edycje badar BKL
z 2012 roku pod redakcjg Jarostawa Goérniaka kandydaci byli Zle przygotowani do pracy
gtoéwnie w 3 obszarach:

e zawodowych (zwigzanych ze specyfikg pracy na poszczegdlnych stanowiskach);
e samoorganizacyjnych (samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy, terminowos¢);
e oraz interpersonalnych (kontakty z innymi ludzmi)”?>.

Podane wyniki z badan kompetencji absolwentow szkdt wyzszych przez pryzmat oce-
ny pracodawcow stanowity kontekst do analizy sylwetki absolwenta UKSW. Struktura kom-
petencyjna absolwenta UKSW ma jednak charakter deklaratywny, poniewaz to sami ab-
solwenci oceniali wtasne kompetencje z perspektywy rynku pracy. Hierarchizacji swoich
umiejetnosci absolwenci dokonywali w sekcji ankiety pn. ,Ocena kompetencji zdobytych
podczas studiowania przez pryzmat rynku pracy”. Skierowana byta ona jednak wytgcznie do
respondentow aktywnych zawodowo, tj.: pracujacych zarobkowo, pracujacych i prowadza-
cych gospodarstwo rolne, pracujacych i bedacych aplikantami oraz prowadzacych firme.

2 Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsrdd absolwentdéw szkot wyzszych wchodzg-
cych na rynek pracy. Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkote Gtéwnq Handlowq, Amerykanskq Izbe
Handlu w Polsce oraz Ernst & Young, Warszawa, maj 2012, s. 12.

> M. Romanowska, Dopasowanie kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkot wyzszych do oczekiwarn praco-
dawcow na Mazowszu, [w:] Foresight regionalny dla szkdt wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Ma-
zowsze 2030”. Wyniki badan, ,,Nauka i szkolnictwo wyzsze” 2012, nr 1 (39), s. 119.

** Por. Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsrod absolwentow szkét wyzszych wcho-
dzqgcych na rynek pracy. Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkote Gtowng Handlowq, Amerykariskq Izbe
Handlu w Polsce oraz Ernst & Young, op. cit., s. 12.

%> J. Gérniak (red.), Mtodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujqcy Il edycje badari
BKL z 2012 roku, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 11.
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Z badanej populacji wykluczono absolwentéw bezrobotnych ze wzgledu na brak mozliwosci
zdobywania przez nich doswiadczen na rynku pracy.

W kategorii wiedzy ,twardej” zadano respondentom 2 pytania: dotyczgce najwazniej-
szego obowigzku wykonywanego w gtéwnym miejscu zatrudnienia oraz jednej umiejetnosci,
ewentualnie certyfikatu, w najwyzszym stopniu wymaganych na obecnie zajmowanym sta-
nowisku. W zakresie wypowiedzi absolwentow dotyczgcych gtdwnego obowigzku nie pojawi-
ty sie wieksze prawidtowosci. Byty to zadania przynalezne do $cisle okreslonych stanowisk
pracy, np.: administrowanie zasobami informatycznymi, aktywna sprzedaz produktéw ban-
kowych, analiza danych rynkowych, analiza danych statystycznych, cyfrowa edycja plikdw,
zaktadanie i pielegnacja ogrodow, itd. W pytaniu o deklarowane kwalifikacje absolwenci naj-
czesciej wymieniali:

e dyplomy, certyfikaty, Swiadectwa poswiadczajgce ukonczenie studiow (18,2%);
e umiejetnos¢ korzystania z narzedzi informatycznych (10,9%);

e certyfikaty potwierdzajgce specyficzne umiejetnosci (8,6%);

e znajomosc jezykow obcych (8,2%);

e kierunkowa wiedza fachowa (7,8%);

e doswiadczenie (5,0%).

Badana grupa respondentdw oceniata takze posiadane przez siebie kompetencje
ogoblne. Kwestionariusz ankiety zawierat liste 24 takich kompetencji. Absolwenci UKSW po-
dzieleni zostali na 2 grupy: subpopulacje pracujacych zarobkowo, prowadzgcych gospodar-
stwo rolne, pracujgcych i bedgcych aplikantami oraz subpopulacje prowadzacych wtasng
firme. Nastepnie poproszeni zostali o wybranie z podanej im listy od 2 do 5 kompetencji,
ktore ich zdaniem byty niezbedne do witasciwego wykonywania obowigzkéw zwigzanych
z zajmowanym stanowiskiem w czasie przeprowadzanych badan. Uzyskane od responden-
téw odpowiedzi pozwolity na stworzenie rankingu kompetenc;ji posiadanych przez absolwen-
téw oraz zweryfikowanych przez rynek pracy. Wykres 19 ilustruje wykaz 5 kluczowych kom-
petencji w opinii aktywnych zawodowo, a wykres 20 — w opinii prowadzgcych wtasng dzia-
talnosc.
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Wykres 19 Ranking najbardziej adekwatnych wzgledem zajmowanego stanowiska kompetencji pracujacych
absolwentéow UKSW (pytanie wielokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykres 20 Ranking najbardziej adekwatnych wzgledem zajmowanego stanowiska kompetencji prowadzacych
wtasng firme absolwentéw UKSW (pytanie wielokrotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rankingi kompetencji utworzone przez absolwentdéw pracujgcych zarobkowo, prowa-
dzacych gospodarstwo rolne, pracujgcych i bedacych aplikantami oraz prowadzacych wtasng
firme zawieraty te samg liste umiejetnosci (tj. komunikatywnos¢, kreatywnosé, odpornos¢ na
stres, samodzielnos¢, sumiennos¢ i doktadnosé), tyle ze usytuowanych na nieco innych pozy-
cjach. Zgodnie z deklaracjami wiekszosci badanych, wszystkie one opanowane byty podczas
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uczestnictwa w zajeciach oraz obowigzkowych praktykach realizowanych w ramach kierun-
kow studidw. Ci, ktorzy przy zaznaczonych kompetencjach dobierali status opanowania ich
poza programem studidw czesto argumentowali swdj wybér tym, ze dopiero doswiadczenie
zawodowe w petni uksztattowato ich postawe zawodowg, ktéra byta specyficzna dla zajmo-
wanego stanowiska pracy (np. uzasadniajgc wybor kompetencji orientacja na klienta), albo
Ze niemozliwe jest opanowanie danej kompetencji na zajeciach, gdyz wymaga to indywidu-
alnej pracy nad soba.

Osoby aktywne zawodowo, ktére wymieniaty niemal wszystkie kompetencje
z zamieszczonego w wykresie 19 rankingu, najczesciej pracowaty w matych firmach, zatrud-
niajgcych do 49 pracownikdw. Tylko odpornosé na stres stanowita dominujgcg kompetencje
przynalezng osobom pracujagcym w srednich i duzych przedsiebiorstwach. Potwierdza to
przedstawiong przez autordw raportu pt. Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kom-
petencje absolwentdw uczelni wyzszych Mazowsza wchodzqgcych na rynek pracy teorie,
zgodnie z ktérg ,,podmioty o ptaskiej strukturze organizacyjnej (do 100 zatrudnionych) ocze-
kujg od pracownikow, poza podstawowymi kwalifikacjami specjalistycznymi, umiejetnosci
petnienia roznych rol, elastycznosci w rozwigzywaniu problemow, a takze dobrej komunikacji
z pracownikami na stanowiskach operacyjnych nieposiadajgcymi wyksztafcenia wyzszego.
Podmioty zas o smuktej strukturze wymagajg umiejetnosci  funkcjonowania

w duzej organizacji, reqularnosci dziatar, dyscypliny (...)”%.

6.11. Absolwenci bezrobotni

W niniejszym badaniu obserwacji podlegata takze grupa absolwentéw biernych za-
wodowo. Bezrobotnym absolwentom UKSW, ktdrzy stanowig 36,9% badanej populacji, po-
stawiono pytania stuzace diagnozie:

e przyczyn braku ich aktywnosci zawodowej;

e sposobow aktywnego poszukiwania pracy;

e zaprezentowaniu konkluzywnych oczekiwan absolwentéw w stosunku do sytuacji zawo-
dowej na rynku pracy.

6.11.1. Przyczyny braku aktywnosci zawodowej absolwentéw UKSW

Respondenci reprezentujgcy grupe bezrobotnych poproszeni zostali o wskazanie
maksymalnie trzech przyczyn, z powodu ktérych w momencie badania posiadali status bez-
robotnego. Podane przez nich powody niemoznosci znalezienia pracy, zostaty zaprezento-
wane na wykresie 21.

26 Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentdéw uczelni wyZszych Mazowsza wcho-
dzgcych na rynek pracy. Raport z badania, op. cit., s. 105.
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Wykres 21 Przyczyny braku aktywnosci zawodowej bezrobotnych absolwentéw (pytanie wielokrotnego wyboru
z mozliwoscig zaznaczenia nie wiecej niz 3 odpowiedzi), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na pytanie ,dlaczego obecnie nie jest Pani/Pan aktywna/aktywny zawodowo?”,
czes¢ absolwentdéw udzielito odpowiedzi, ze nie pracujg zarobkowo, gdyz obecnie pracuja
niezarobkowo (wolontariat/praktyki) — 5,4%, sprawujg opieke nad dzie¢mi lub innymi czton-
kami swojej rodziny (2,7%). 2,7% respondentéw, jako powdd swojej nieaktywnosci zawodo-
wej, wskazato na rozwigzanie stosunku pracy przez pracodawce lub wypowiedzenie umowy
pracodawcy — 2,4%.

Gtéwnym jednak powodem braku aktywnosci zawodowej wéréd badanych jest fakt, iz
duza liczba absolwentéw (az 18,9%) nie podjeta pracy bezposrednio po studiach, poniewaz w
dalszym ciggu uczy sie lub przygotowuje do rozpoczecia innych studidw badz aplikacji. Nie-
pokojacy jest jednak fakt, ze wysoki procent wskazan, bo az 13,8%, stanowita odpowiedz:
»,hie mogtam/nie mogtem znalei¢ pracy”.

Wsrod tej grupy respondentow az 29,7% absolwentow studiow | stopnia oraz 14,1%
absolwentow studiow Il stopnia, jak réwniez 28,1% absolwentow studiow jednolitych magi-
sterskich, za gtéwng przyczyne trudnosci w znalezieniu pracy uznato brak wystarczajgcego
doswiadczenia wymaganego przez pracodawce. Ogotem odpowiedz te wskazato az 71,9%
absolwentow z badanej kategorii.

6.11.2.  Korzystanie z form aktywnego poszukiwania pracy

Obecnie dostepnych jest wiele sposobdéw i form poszukiwania pracy. Wsrdod bezro-
botnych absolwentow UKSW najbardziej preferowanymi sposobami szukania pracy byty:
ogtoszenia w Internecie, ktére uzyskaty 20% wskazan. Dos$¢ popularnymi kanatami komuni-
kacyjnymi z pracodawca okazaty sie rowniez:

e sie¢ kontaktéw/znajomi— 12,7% wskazan;
e ogtoszenia w gazecie — 9,5% wskazan;
e bezposredni kontakt —7,7% wskazan.
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Wykres 22 Sposoby poszukiwania pracy przez bezrobotnych absolwentéw UKSW (pytanie wielokrotnego wybo-
ru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analogiczng  hierarchie  najpopularniejszych ~ form  szukania pracy -
od ogtoszen w Internecie poprzez sie¢ kontaktéow i znajomych, ogtoszenia w gazecie oraz
kontakt z pracodawcg — skonstruowali absolwenci poszukujgcy pracy bezposrednio
po ukonczeniu studiow, czyli takze dopiero probujgcy wejsé na rynek pracy (por. Wykres 9).
Inng catkiem popularng forma aktywnego poszukiwania pracy wsréd bezrobotnych byta reje-
stracja w Urzedzie Pracy — 6,7% wskazan. Pozwala to zaryzykowac stwierdzenie, ze korzysta-
nie z systemowego wsparcia instytucji, jakag jest Urzad Pracy, staje sie wérdd absolwentow
coraz bardziej powszechne i nie jest juz odbierane — jak dotychczas — stereotypowo, jako
ostateczna forma wsparcia i pomocy.

6.11.3.  Oczekiwania bezrobotnych poszukujgcych pracy

Sposrdd absolwentéw bezrobotnych rocznika 2011/12, w chwili przeprowadzania ba-
dania, pracy szukata ponad potowa z nich — 55,5%. Pozostali (44,5%) reprezentowali grupe
0s0b niepodejmujgcych staran w kierunku znalezienia pracy.

W przypadku respondentow bezrobotnych, ale czynnie poszukujgcych pracy, zdecy-
dowana wiekszos¢ preferowata statg forme zatrudnienia 86,3%. Innym branym pod uwage
czynnikiem w procesie poszukiwania pracy byta wysoko$é zarobkéw, ktéra takze stanowita
wazng sktadowa oczekiwan bezrobotnych planujgcych podja¢ prace. Absolwenci biorgcy
udziat w badaniu zostali poproszeni o wskazanie przyblizonej kwoty wynagrodzenia, jaka
bytaby dla nich satysfakcjonujgca. Struktura oczekiwanych przez bezrobotnych absolwentow
UKSW zarobkdow w podziale na pte¢ przedstawia wykres 23.
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Wykres 23 Wysokos¢ zarobkdw brutto satysfakcjonujgca absolwentéw bezrobotnych (pytanie jednokrotnego
wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Mozna zauwazy¢, ze najbardziej preferowanym interwatem ptacowym byt przedziat
posredni, czyli oscylujagcy pomiedzy 2501 zt a 3500 zt (kobiety — 36,7 % wskazan, mezczyzni —
10,1% wskazan). Przedstawiciele obu ptci byli w tej kwestii jednomysini, uznajgc za odpo-
wiednig gratyfikacje swojej pracy zarobki ponad dwukrotnie wieksze od ustanowionej
w 2013 roku ptacy minimalnej (1600 zt brutto).

Absolwenci, majgc Swiadomos¢ swojej nietatwej sytuacji na rynku pracy, byli w stanie
pdjsé na swojego rodzaju kompromis, rozumiany jako dostosowanie swoich wymagan do
oczekiwan pracodawcy. Najczesciej deklarowane warunki (najwyzszy procent wskazan), na
ktore bezrobotni byli gotowi przystaé, aby znalezé prace, to:

e podniesienie swoich kwalifikacji;
® nizsze wynagrodzenie;

® praca zmianowa;

e praca ponizej swoich kwalifikacji;
e zmiana zawodu.
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Wykres 24 Warunki, na jakie sg gotowi przysta¢ bezrobotni absolwenci, aby znalez¢ prace (pytanie wielokrot-
nego wyboru —w przypadku zaznaczenia odpowiedzi negatywnej tylko ona brana byta pod uwage), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Intrygujacy jest fakt, ze wsrdod badanej grupy absolwentow pozostajgcych bez zatrud-
nienia w chwili przeprowadzania ankiety znalazty sie osoby, ktore podjety decyzje o samo-
dzielnym odejsciu z pracy z powodu réznych niedogodnosci, m.in. niskiego wynagrodzenia.
Paradoksalnie, gdy zasilili juz grono bezrobotnych, w celu ponownego podjecia pracy dekla-
rowali gotowos¢ rezygnacji z wczesniej stawianych pracodawcom warunkdw, tj. mozliwosci
uzyskania satysfakcjonujgcego wynagrodzenia.

6.12. Satysfakcja absolwenta z aktualnej sytuacji na rynku pracy

Poczucie satysfakcji z aktualnej sytuacji na rynku pracy zostato poddane analizie za-
rowno w grupie absolwentdéw pracujgcych, jak tez bezrobotnych.

Absolwenci pracujacy zostali zapytani o powody niezadowolenia z wykonywanej pra-
cy, natomiast absolwenci bierni zawodowo odpowiedzieli dodatkowo na pytanie majace
zdiagnozowac¢ powody braku ich aktywnosci zawodowe;.
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Absolwenci pracujacy

Wykres 25 Poczucie zadowolenia z wykonywanej pracy wsréd pracujgcych absolwentéw UKSW (pytanie jedno-
krotnego wyboru), n=534.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

63,7% pracujacych absolwentdéw wyrazito zadowolenie z obecnie wykonywanej pracy.
Osoby, ktore wykazaty swoje niezadowolenie (8,7% o0sdb) lub znaczne niezadowolenie
(3,8%), jako powdd podawaty przede wszystkim niskie wynagrodzenie (5,0%) i brak mozliwo-
$ci rozwoju (3,7%). Badani wskazywali takze na niezgodnos¢ wykonywanych obowigzkéw
z kompetencjami (3,4%) oraz na brak poczucia sensu wykonywanej pracy (3,1%).

Badani absolwenci w zdecydowanie mniejszym stopniu zwrécili uwage na brak po-
czucia stabilizacji zawodowej (1,7%), na nikte szanse awansu (1,8%), na brak warunkow do
podnoszenia kwalifikacji (1,5%) oraz na stresujgcq atmosfere w pracy (0,3%).
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Absolwenci bezrobotni

Wykres 26 Poczucie zadowolenia ze swojej sytuacji na rynku pracy wsréd bezrobotnych absolwentéw UKSW
(pytanie jednokrotnego wyboru), n=534.

bardzo nieusatysfakcjonowana/y 29,6%

|

nieusatysfakcjonowana/y

23,9%

ani usatysfakcjonowana/y, ani

0,
nieusatysfakcjonowana/y 36,6%

usatysfakcjonowana/y 6,0%

B 9% 0sob

bardzo usatysfakcjonowana/y 3,8%

B

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

Zrédtol: Opracowanie wiasne.

W opinii badanych absolwentéw, ktérzy okreslili swoéj status jako bezrobotni (36,9%),
mozna zauwazy¢ (jak wskazuje powyzszy wykres) tendencje do wykazywania postawy po-
sredniej, poprzez ktdrg nalezy rozumieé, iz wskazani absolwenci nie wyrazajg szczegdlnego
niezadowolenia ze swojej sytuacji na rynku pracy, ale nie wyrazajg rowniez szczegdlnego
entuzjazmu — 36,6%.

Wsréd ankietowanych znalazty sie osoby, ktore mimo braku pracy lub braku pracy
statej sg usatysfakcjonowane (6,0% osob) lub bardzo usatysfakcjonowane (3,8% o0sdb).

6.13. Plany dalszego rozwoju edukacyjnego

Jak juz wczesniej wspominano, sytuacja absolwentéw szkét wyzszych, ktérzy dopiero
wchodzg na rynek pracy, a ich najwiekszy i jedyny atut stanowi dyplom ukoriczenia studidw,
jest trudna. Swiadomi tego problemu absolwenci UKSW doé¢ licznie deklaruja che¢ podjecia
dalszego ksztatcenia. 81,3% badanych absolwentéw chce sie jeszcze ksztafci¢, z czego naj-
liczniejszg grupe stanowili absolwenci jednolitych studiéw magisterskich (34,1%) oraz absol-
wenci studiow | stopnia (29,2%).
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Wykres 27 Poziom zainteresowania absolwentéw UKSW dalszym ksztatceniem (pytanie wielokrotnego wyboru),
n=534.

35% - | .
32,0% % wskazan
30% -
25% -
20% - 18,6% W studia podyplomowe
15,2% 15,2% M studia doktoranckie
15% - . .
W kursy i szkolenia
10% - B inne sposoby ksztatcenia
5% -
0%
studia studia kursy i szkolenia inne sposoby
podyplomowe  doktoranckie ksztatcenia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Absolwenci wykazywali szczegdlne zainteresowanie studiami podyplomowymi
w zakresie: zarzgdzania zasobami ludzkimi, Public Relations, ogélnie studiami na UKSW, stu-
diami w zakresie teorii muzyki, pedagogiki, logopedii, w zakresie baz danych i analizy danych
w biznesie, w zakresie analizy stosowanej, psychologii.

W przypadku studiow doktoranckich, najwiekszym zainteresowaniem wsréd bada-
nych absolwentow, cieszyty sie nastepujace kierunki: historia, pedagogika, prawo kanonicz-
ne, psychologia oraz socjologia.

18,6% absolwentéw przejawiato zainteresowanie podjeciem dalszego ksztatcenia
w formie kurséw i szkolen. Najpopularniejsze z nich to: kursy jezykowe, treningi asertywno-
$ci, komunikacji i radzenia sobie ze stresem, szkolenia w zakresie personal branding, kursy
grafiki komputerowej, szkolenia menadzerskie, kursy zwigzane z dziatalnoscig ubezpiecze-
niowgy, szkolenia z zakresu pedagogiki, human resources.
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7. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw uczelni do potrzeb spo-
tecznych i gospodarczych. Rozumie sie przez to m.in. podniesienie ,zatrudnialnosci” absol-
wenta, lepszego przygotowania do wnoszenia twdrczego wktadu w tworzenie gospodarki
opartej na wiedzy, tworzenia praktycznych profiléw studidéw, dla ktdrych okreslone zostang
wymagania kadrowe dotyczgce zatrudniania oséb majgcych doswiadczenie zawodowe zwig-
zane z pracg poza Uczelnig, tworzenie gospodarczego zaplecza Uczelni (wspdtpraca z praco-
dawcami), wspétdziatanie z pracodawcami w kwestii konstruowania procesu i programu stu-
didw.

Witaczanie do programoéw studidw elementéw wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do uzyskiwania uprawnien zawodowych w stowarzyszeniach krajowych i zagranicznych.

Upowszechnienie i rozwdj zréznicowanych form ksztatcenia oferowanych przez
uczelnie (studia, studia podyplomowe, kursy, szkolenia), opracowywanych w odpowiedzi na
konkretne zamdwienie ze strony podmiotow gospodarczych i instytucji zycia publicznego lub
we wspotdziataniu z nimi.

Upowszechnianie réznych form ksztatcenia przedmaturalnego dla uczniow szkot
srednich. Miatoby to stuzy¢ lepszemu ich przygotowaniu do podjecia studidw i zwiekszeniu
motywacji do studiowania w obszarach, ktdre nie cieszg sie dostatecznym zainteresowaniem
kandydatow, a istotnych z punktu widzenia realizacji celéw spotecznych, zwtaszcza rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.

Zwiekszenie dziatalno$ci promocyjnej i public relations zwigzanej ze zmiang wize-
runku Uczelni. Monitorowanie dziatalnosci promocyjnej przez badanie jej efektywnosci
spontanicznej i wspomaganej. Strategia promocji Uczelni powinna bazowa¢ na klasycznych
strategiach marketingowych: segmentacja (demograficzna, geograficzna, behawioralna, psy-
chograficzna kandydatéw i absolwentéw), targetowanie (ukierunkowana promocja, marke-
ting w tym szeptany i wirusowy), pozycjonowanie Uczelni na rynku edukacyjnym wyzszych
szkot w kraju i w regionie, kierunkédw w analogicznych obszarach.

Konstrukcja repozytorium danych dotyczacych realizowanych przez Uczelnie pro-
jektow w sektorze B+R w celu opracowania oferty kooperacyjnej z podmiotami rynku.

Uruchomienie studiéw podyplomowych oraz kurséw z zakresu zarzgdzania rozwo-
jem gospodarczym, w tym organizacyjnym przedsiebiorstw.
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Zwiekszenie dziatalnosci ekspercko-doradczej pracownikéw nauki przez integrowa-
nie dorobku eksperckiego z trajektorig rozwoju zawodowego pracownikow nauki.

W ramach nabywania kompetencji zawodowych studentéw wzmochnienie tzw. miek-
kich umiejetnosci zawodowych (przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, autoprezen-
tacja, zarzadzane zespotem, komunikacja werbalna i niewerbalna) zwiekszajgcych pozycje
na rynku.

W dobie dominacji dziatan projektowych niezbedng sktadowa ksztatcenia powinna
by¢ umiejetnos¢ zarzadzania projektem (technologicznym, spotecznym, ekonomicznym,
socjalnym, informatycznym, itd.) — Project Cycle Management.

Doktadniejsza analiza rynku pracy przez Uczelnie oraz dostosowywanie oferty dy-
daktycznej do panujacych warunkéw (dotyczy programu, jak i limitdw miejsc na poszczegol-
nych kierunkach).

Nacisk na promowanie i propagowanie systemow stazowych (state umowy stazowe
z podmiotami rynku) oraz promowanie praktyk nadobowigzkowych — system ECTS umoz-
liwia substytuowanie puli punktéw z zaje¢ monograficznych na praktyki zawodowe (certy-
fikowane, scisSle zwigzane z kierunkiem studiow). Studenci i absolwenci dzieki podjeciu
wspoétpracy z biznesem majg szanse na zdobycie praktycznego doswiadczenia, ktore pozwoli
im w przysztosci odnalez¢ sie na rynku pracy. Z kolei pracodawcy zyskujg wiedze o tym, czego
mozna sie spodziewac po swoich przysztych pracownikach oraz majg szanse pozyskac¢ tych
najlepiej przygotowanych i odpowiadajacych profilowi firmy.

Zamawiane kierunki studidow i studia podyplomowe. Stanowi to jedng z najczesciej
wspominanych form wspotpracy. Ma ona na celu dostosowanie absolwentow do potrzeb
pracodawcow, czasami w bardzo specyficznych branzach, jak rowniez uswiadomienie Uczel-
ni, jakich pracownikow potrzebujg pracodawcy, jakimi umiejetnosciami muszg sie oni wyka-
zywad i jakie posiada¢ kwalifikacje. W ten sposob przedsiebiorcy ksztatcg swojg kadre zgod-
nie z wtasnymi oczekiwaniami, zas Uczelnia uzyskuje dodatkowe fundusze oraz promocje.

Utrzymywanie kontaktu z absolwentami. Poprzez réznego rodzaju formy kontaktéw
(konwenty, , kluby absolwenta”) Uczelnia moze nawigzywaé wspétprace z bytymi studenta-
mi, ktérzy po kilku lub kilkunastu latach od ukoriczenia studiéw (w postaci np. , klubéw ab-
solwenta”) zajmujg istotng pozycje w sektorze gospodarki i mogg pomac swojej Alma Mater
W rozwoju.

Prowadzenie rozbudowanego programu wymiany informacji ze sferg gospodarcza
oraz pozyskiwanie w ten sposéb danych koniecznych do badania mozliwych obszaréw
wspotpracy. Dzieje sie tak, np. za pomoca rad konsultacyjnych lub innych platform wzajem-
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nego kontaktu, w sktad ktérych wchodzg wtadze Uczelni oraz interesariusze zewnetrzni, co
pozwala okres$la¢ i doradza¢ wtadzom Uczelni, jak m.in. ksztattowa¢ programy dydaktyczne.

Wspétpraca z Mazowieckim Obserwatorium Rynku Pracy oraz wspdlne analizy po-
dazy i popytu zawodow z PW. Absolwenci dostrzegajg konieczno$¢ analizowania rynku pracy
i dostosowywania do niego swojej oferty. Doktadna analiza rynku pracy, zdaniem badanych,
pomaga tez witasciwie reagowaé na rézne ,mody” wsrdéd miodziezy na studiowanie okreslo-
nych kierunkéw i zapobiega¢ sytuacji, kiedy podaz absolwentéw po takich kierunkach znacz-
nie przewyzsza popyt.

Promowanie idei uczenia sie przez cate zycie. Uczelnia jest miejscem zaimplemen-
towania nowych umiejetnosci, ktére winne by¢ rozwijane w réznoraki sposéb poza Uczelnia.

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z mobilnoscig edukacyjng, ktéra powinna by¢ roz-
wijana wieloaspektowo i komplementarnie, tj. poprzez wyjazdy do innych osrodkow akade-
mickich w kraju i Europie, jak rowniez poprzez wspierane staze w instytucjach prywatnych,
publicznych oraz w Il sektorze.

Wspieranie oraz inicjowanie niestandardowych form ksztatcenia na uniwersytecie
oraz poza nim przy wspétpracy partneréw instytucjonainych.

Utatwienie dostepu do szerokiej nauki jezykow obcych z uwzglednieniem specyfiki
profili zawodowych.

Monitorowanie pozycji absolwentow na regionalnym rynku pracy, partycypacja in-
teresariuszy w zakresie strategicznych decyzji o rozwoju podazowych kompetencji i umie-
jetnosci. Wigczenie do wspotpracy sieciowej (na poczatku przez listy intencyjne) instytucji,
stowarzyszen i zwigzkéw pracodawcoéw (np.: BCC, Lewiatan, ZPiPM — Zwigzek Przedsiebior-
cow i Pracodawcéw Mazowsza, ZPWiM — Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza, KIG
— Krajowa Izba Gospodarcza, PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci).

Szczegotowe analizy w obrebie pozycji rankingowej Uczelni i kierunkéw - (opis me-
todologii punktowej rankingdw znajduje sie w pracy — A. Olechnicki, T. Szlendak, Polska so-
cjologia akademicka w swietle rankingéw prasowych, w: K. Szafraniec, W. Winctawski (red.),
Socjologia w szkotach wyzszych w Polsce. Ksztatcenie socjologow i nauczanie socjologii po
1989 roku, Torun 2003.). Wiedza na temat metodologicznych aspektéw konstrukcji rankin-
gow umozliwia opracowywanie materiatéw pozwalajgcych na zwiekszenie prawdopodobien-
stwa awansu w pozycji rankingu. Warto zaznaczyé, ze rankingi prasowe stanowig istotne
zrodto waloryzacji Uczelni w procesie wyboru kierunku studiow.
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